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EE Eligible Expenditure/Dozvoljeni troSkovi
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1 REZIME

1.1 Osnovni podaci

Glavna svrha ove studije je definisanje izvodljivosti proSirenja postoje¢e industrijske zone
Suva Morava u opstini Vladi¢in Han u juznoj Srhbiji.

Istrazivanje Majkla Portera (Michael Porter), profesora na Harvard Business School,
rezimirano u njegovoj knjizi Konkurentna prednost nacija (The Competitive Advantage of
Nations), identifikovalo je Cetiri Sire determinante koje funkcioniSu zajedno kao sistem kako bi
unapredili nacionalnu prednost :

e Pozitivni €injeni€ni uslovi, infrastruktura (transport, komunikacije itd.), ljudski resursi i
sirovine, direktno su povezani sa bogatstvom nacije;

e Uslovi potraznje, kao Sto je sofisticirana neprekidna potraznja lokalnih potroSaca za
poboljSanjima koja povecava sposobnost preduze¢a da zadovolje potrebe inostranih
klijenata;

e Formiranje klastera srodne industrije koja obezbedjuje sirovine i komponente, kao i
poslovne usluge, koje podrzavaju taj sektor, a jesu kljuéni elementi lanca
shabdevanja;

¢ Institucionalni kontekst za &vrstu strategiju i rivalstvo koji mogu uticati na osnivanje
preduzeca i mere investicione politike.

Studija izvodljivosti za Vladi¢in Han ¢&e stoga istraziti $ta je neophodno za ove Cdetiri

determinante i predloziti projekat koji ¢e podrzati preduzetnistvo u Viadi¢inom Hanu.

Ova studija je izradjena u okviru Programa podrske razvoju infrastrukture lokalne

samouprave (MISP), inicijative koja se finansira sredstvima pretpristupne pomoéi (IPA) 2008

kako bi Republika Srbija ostvarila nacionalne ciljeve.

Postoje¢a industrijska zona je skoro u potpunosti zauzeta i opstina odbija zahteve

potencijalnih investitora koji istrazuju mogucnost poslovanja u Vladi¢inom Hanu zbog

nedostatka kvalitetno i potpuno opremljenih industrijskih lokacija.

Stoga je ovaj projekat namenjen reSavanju ovog pitanja putem faznog obezbedjivanja

kvalitetnog industrijskog zemljista.
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1.2 Pravni i institucionalni okvir i na€ini upravljanja

Projekat razvoja industrijske zone u Vladi€inom Hanu je u skladu sa nacionalnim, lokalnim,
pravnim i politi€kim okvirom koji je na trenutno na snazi u Republici Srbiji. Grupa strategija i
pravnih dokumenata Srbije prepoznaju razvoj industrijskog parka kao znacajan instrument za
drustveno-ekonomski razvoj zemlje.

Neke od najvaznijih strategija u ovom kontekstu su Strategija razvoja slobodnih zona u Srbiji
za period 2011-2016., Nacionalna strategija zapoSljavanja (2011-2020) kao i Strategija
podsticanja i razvoja stranih investicija.

Na regionalnom i lokalnom nivou razvoj industrijske zone u VH je u skladu sa Regionalnom
razvojnom strategijom Jablani¢kog i P&injskog okruga i Regionalnim planom (2008.-2012.), a
takode se navodi kao jedan od najvaznijih pokretaCa razvoja u Strategiji razvoja opstine
Vladi€in Han.

Pravna osnova za formiranje i rad slobodnih i industrijskih zona sadrzi niz zakona kao $to su:
Zakon o slobodnim zonama, Zakon o carini, Zakon o porezu na dodatu vrednost, Zakon o
planiranju i izgradnji i Zakon o regionalnom razvoju. Pored toga, postoji nekoliko uredbi
relevantnih za razvoj industrijske zone u Vladi¢inom Hanu. To su: Uredba o utvrdjivanju
jedinstvene liste razvijenosti lokalnih samouprava za 2011. godinu, Uredba o uslovima i
nacinu privlacenja direktnih investicija, Uredba o uslovima i nacinu na koji jedinice lokalne
samouprave mogu prodati i dati u zakup gradjevinsko zemljiSte po ceni ispod trZiSne ili dati u
zakup besplatno ili bez nadoknade (Sluzbeni glasnik Republike Srbije, br: 13/2010).

Jednako znacajni na opstinskom nivou su opStinski propisi 0 gradjevinskom zemljiStu,
nadoknadi za uredjenje zemljidta i nadoknadi za koriséenje zemljidta i o komunalnim
taksama.

Posmatrano sa drustveno-ekonomskog stanovista, razvoj industrijske zone je opravdan za
zajednicu sa jakom industrijskom osnovom kao $to je Vladi¢in Han koji se godinama suoCava
sa ozbiljnom drustveno-ekonomskom stagnacijom i/ili nazadovanjem.

U ovoj opstini industrijska zona se posmatra kao potencijal i/ili prilika za ublazavanje
negativnih drudtveno-ekonomskih trendova koji poti€u iz dugoro¢ne industrijske stagnacije i
za posledicu imaju visoku stopu nezaposlenosti i shodno tome izraZen trend depopulacije.
Ocekuje se da ¢e osnivanje industrijske zone imati pozitivan uticaj na zaposlenost (direktnu i
indirektnu) i to ne samo u Vladi¢inom Hanu ve¢ i u Surdulici i Vranju. Medjutim, obim
zaposlenosti ¢e zavisiti od veli€ine i tipa industrijskih objekata koji ¢e biti izgradjeni u okviru
industrijske zone.

Iz perspektive potencijalnog investitora vazno je napomenuti da Srbija uopste, a posebno
Vladi¢in Han imaju nekoliko jacih strana koje privlaCe investitore, ali jedna od najvecih je
radna snaga $to predstavlja dodatnu pogodnost usled niskih troSkova radne snage i relativho
visoke produktivnosti.

S druge strane, imajuéi u vidu trenutnu situaciju na lokalnom trziStu radne snage, ljudski
resursi u Vladi€inom Hanu mozZda nisu dovoljni ni po broju ni po strukturi (vestine neophodne
za odredjenu vrstu industrije). Stoga ée buduéa preduzeéa verovatno morati da traze
dodatnu kvalifikovanu radnu snagu izvan Vladi¢inog Hana, {j. iz Surdulice i Vranja.

Isto tako, €ak i da struktura ljudskih resursa bude odgovarajuéa, verovatno ¢e biti neophodno
dodatno upoznavanje kvalifikovanih radnika sa novim tehnoloskim trendovima. Stoga ce biti
potrebno organizovati razliCite specijalizovane obuke. Ove prekvalifikacije/struéne obuke i
druge vrste specijalizovanih obuka treba da organizuje samo preduzece (na osnovu
specificnih potreba) ili lokalni biroi za zaposljavanje.

Sto se tige institucionalne organizacije za upravljanje buduéom industrijskom zonom, nakon
detaljnih analiza, uoene su dve glavne opcije.

Prva opcija pretpostavlja direktni i vise participatorni angazman 3 op&tine locirane na istoj
teritoriji (Vladi¢in Han, Vranje i Surdulica) i model upravljanja koji predvidja uceSc¢e svih
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opstina zainteresovanih za kapital preduze¢a osnovanog kao drustvo sa ograniCenom
odgovornoséu. Ova opcija podrazumeva sloZene pravne i proceduralne korake koje treba
preduzeti kako bi se osnovalo zajednic¢ko preduzece. U ovom sluéaju, politicki establiSment u
sve tri opstine moze imati direktni uticaj na osnivanje i rezultate rada preduzec¢a. Medjutim,
ova opcija se generalno smatra manje izvodljivom od opcije 2.

U Opciji 2 zasebno preduzeée za upravljanje industrijskim parkom nije predvidjeno jer ¢e
upravljanje vrsiti direktno opstina Vladicin Han.

Medutim, uc¢eS¢e Surdulice i Vranja bi¢e osigurano kroz osnivanje medjuopstinske Komisije
nazvane Medjuopstinska komisija za promociju industrijskog parka i podrsku investitorima.
Clanove Komisije imenovace opstine Vladigin Han, Vranje i Surdulica. Broj predstavnika po
opstini treba da bude u skladu sa njihovim doprinosom definisanom u sporazumu koji su
prethodno potpisale sve strane.

Osnivanje Komisije kao zasebnog medjuopstinskog tela pruZice projektu regionalnu
dimenziju i doprine¢e dobijanju adekvatne politicke podrske za projekat. Pored navedenog,
Komisija ¢e imati vaZzne zadatke u promociji industrijskog parka kod relevantnih nacionalnih i
medjunarodnih institucija (ambasade, privredne komore, udruZenja preduzetnika/nacionalna i
medjunarodna) kako bi uspesno privukli potencijalni investitori da rade u okviru industrijskog
parka Vladic¢in Han.

Komisija takodje treba da obezbedi administrativnu, institucionalnu, pravnu i svaku drugu
vrstu pomodéi potencijalnim investitorima.

UcCeSc¢e opStina Vranje i Surdulica u radu pomenute Komisije ne znaci njihovo direktno
uceSc¢e i odgovornost za upravljanje industrijskim parkom.

Slika 1.2-1  Redosled aktivnosti koje treba realizovati u opciji 2

éGIavni akter: Opstina Vladic¢in Han

. Osnivanje Opstina VH
Otkup =~ Otvarapje m medjuopétinSke —> prOdaje/iZdaje u
zemlje od kancelarije za komisije zajedno sa sakup il licencira
strane _upravljanje opstinama Surdulica i zemlju i upravlja

| opstine ndustrisim | | Vranie za promoci 1P industrijskim
parkom u odrsku investitorima

;| opstinivH | | P | parkom I

otkupa zemlje, ova opcija nece biti mogucéa.

Tabela 1.2-1 Rizici i pretpostavke u opciji 2

Br. | AKTIVNOST PRETPOSTAVKE RIZICI

1 Otkup zemlje od strane opstine Vladi¢in Han Da: projekat se odvija Ukoliko se ne izvrsi, projekat nije izvodljiv.

2 Otvaranje kancelarije za upravijanje IP u | Da: projekat se odvija Ukoliko se ne izvr8i ili kasni, projekat je
opstini Vladic¢in Han zaustavljen.

3 Osnivanje  Medjuopstinske  Komisije za | Da: projekat se odvija | Ukoliko se ne izvrsi ili kasni, projekat je
promociju IP i podrSku investitorima uspes$no ugrozen.

4 Opstina VH prodaje/daje u zakup ifili licencira | Da: projekat je | Ukoliko se ne izvrsi ili kasni, projekat je
zemlju i upravlja industrijskim parkom uspesan ugrozZen.
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1.3 Postojeca situacija za resurse i infrastrukturu

Obezbedjivanje industrijskih objekata je sloZzeno pitanje sa kojim se sve nacije moraju suociti.
Obi¢no postoji analiza na nacionalnom nivou. U trziSnoj ekonomiji odgovori uopste nisu jasni
i zavise od faktora kao $to su:

e Ekonomska situacija na razli¢itim nivoima (lokalni, regionalni, nacionalni, globalni)
moze biti nezavisna, ali opet medjusobno povezana te moze uticati na potraznju
industrijskih objekata.

e Slozenost pravnog i institucionalnog okvira koji moze biti nepovoljan za poslovanje i
moze obeshrabriti investiture.

e RaspoloZivost i cena rada privuéi ¢e odredjene sektore, ali su ostali sektori pod
manjim uticajem.

¢ Rasplozivost sirovina ¢e takodije privuéi neke sektore, a neke nece.

e Lokacija kljuénih sektora kao Sto je automobilska industrija koja na iste lokacije
privla€i druge pomocne industrije koje obezbedjuju delove i sklopove.

1.3.1 Postoje¢a ekonomska situacija

Trenutna ekonomska situacija u Srbiji odrazava generalno negativnu ekonomsku situaciju
koja preovladava u Sjedinjenim Drzavama i Evropi od 2008. godine. Poku$aji naprednih
privreda da iniciraju svoju privredu kroz kvantitativne olak3ice i druge privredne mere
zapocele su skroman oporavak u 2010. godini koji se odrazava u rastu BNP u Srbiji.
Skroman rast BNP za 2010. godinu i dobar pocCetak u 2011. bili su vrlo obeéavajuéi za Srbiju,
ali je ocdigledno u naprednim zemljama Evrope da se privredna situacija pogorsala u
poredjenju sa 2010. godinom i to je pocCelo da se primecuje u srpskoj privredi tokom 2011.
Kriza se ocCigledno nije zavrSila i potraznja za proizvedenim dobrima se znacajno smanijila.
Uticaj trenutne ekonomske krize u Evropi na Srbiju jo§ uvek nije poznat, ali se tokom 2012.
moze ocCekivati usporeni razvo;.

1.3.2 Industrijske zone u Prostornom planu Srbije, 2010 — 2020.

Razvoj industrijskih objekata (zona, park, slobodna zona, poslovni park, nauc¢ni park itd.) je u
potpunosti u nadleznosti lokalne samouprave kao $to navodi Zakon o lokalnoj samoupravi.
lako svaka opStina moZze iskoristiti svoja prava, o€igledno je da iz ekonomskih razloga sve
opStine ne mogu sagraditi velike odrzive industrijske objekte. Svrha drzave ukljuCujuci
opstinu je da obezbedi odgovarajucéi okvir i podsticaje istovremeno smanjujuci broj prepreka.
U tom smislu Prostorni plan Srbije, usvojen od strane Parlamenta u novembru 2010. i na
shazi od 1. decembra 2010. predlaZze strategiju i plan za prostornu raspodelu i razvoj
industrije. Prvi deo strategije sprovodi vlada kroz mnoge inicijative (fiskalna, finansijska itd.)
koje su izradila razliita ministarstva i uz pomo¢ mnogih medjunarodnih institucija kao $to su
EU, USAID, SDC (Svajcarska agencija za razvoj i saradnju). Medjutim, mnoga druga
institucionalna pitanja (kao $to su osnivanje preduzeca, dobijanje dozvola za izgradnju itd.)
jo$ uvek su vrlo slozena i, kao $to su pokazali Globalni indeks kompetitivnosti i uporedni
izvestaj koji je IFC pripremio na temu “Poslovanje u Srbiji”, o€igledno pokazuju da u nekim
oblastima, Srbija zapravo vremenom postaje komplikovanija sredina.

Izgradnja infrastrukture te¢e uporedo sa podrskom od strane EU i mnogih drugih finansijskih
institucija kao $to su Svetska Banka, EBRD, EIB.

Strategija i mere politike za industriju pripremljene su i odobrene od strane Vlade u junu
2011., a u nastavku sledi rezime istih. Poslednji deo koji predstavlja strategiju teritorijalnog
razvoja industrijskih zona i parkova kao i brownfield tek treba zavrsiti.
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1.3.3 Strategija i politika razvoja industrije Srbije od 2011. do 2020.

Prelaz sa centralizovanog upravljanja industrijskim razvojem do trziSno orijentisanog razvoja
nije tekao glatko kao §to se moze ocekivati.

Strukturalne promene u industriji su spore i neefikasne (kao $to izveStava Evropska banka za
obnovu i razvoj — EBRD, 2001-2008.), Sto se narocito odnosi na privatizaciju i restruktuiranje
velikih priivrednih sistema i mere politike konkurentnosti. Zapazeno je da srpska industrija
ima malu konkurentnost §to pokazuje 95. mesto Srbije u 2011. godini, po globalnom indeksu
konkurentnosti Svetskog ekonomskog foruma od ukupno 142 mesta. lako ima mnogo
pozitivnih pokazatelja za konkurentnost u Srbiji, ima mnogo oblasti sa problemima koje treba
resiti, posebno bolja konkurencija, zastita prava manjina, odnosi zaposlenih i poslodavaca.
Stepen proizvodnje u okviru privrede je pokazatelj industrijalizacije u jednom narodu, a u
Srbiji proizvodija trenutno &ini 16% rasta BNP $to je vrlo niska stopa u poredjenju sa drugim
privredama u tranziciji.

Drugi pokazatelj industrijalizacije je obim izvoza robe i proizvedenih dobara iz Srbije koji je
oko 21.5% BNP Srbije ili 45,600 miliona USD u 2010. godini. Prioritetni industrijski sektori za
izvoz su slededi:

e Poljoprivredna industrija i posebno proizvodnja kukuruza

e Proizvodnja uklju€ujuc¢i mehanizaciju i malo odece.

Kako bi se pristupilo reSavanju navedenih pitanja, “Strategija i politika razvoja industrije
Srbije” usvojeni su od strane Vlade srbije u junu 2011. Novi strateski pristup ukljucuje
sledece:

1. Povladenje iz starih industrija, proizvodnih industrija kao $to su tekstilna industrija i
prerada koZe, a posebno proizvodnja sirovina ukljuCujuc¢i osnovne metale i hemijske
proizvode koji su danas uglavnom locirani u novo-industrijalizovanim zemljama.

2. Pomocne aktivnosti koje ¢e podrzati proizvodnju sofisticiranih proizvoda visoke
tehnologije, posebno elektronskih komponenti (poluprovodnici, elektronski kompjuteri,
komunikaciona oprema i uredjaji) i proizvodnju hemijskih i farmaceutskih proizvoda
(novi materijali, novi lekovi).

3. Razvoj usluzne industrije i posebno kreativhe umetnosti

Strategija prepoznaje pomenute jace i slabije strane i u okviru iste je odabran odredjen broj
cilieva kao §to sledi:

e Industrijska proizvodnja je udvostru€ena u 2020. u odnosu na nivo iz 2010.

e Povecanje produktivnosti radne snage u industriji i gradjevini do 2020. za najmanje
50%,

e Povecanje obima izvoza na 50% BNP u 2020. godini,

e (Odrzavanje prose¢nog godiSnjeg rasta investicija od 10%,

e Povecanje prosetnog godisnjeg indeksa direktnih stranih investicija od 2.35 milijardi
evra,

o Rast stope zaposlenosti u proizvodnoj industriji za 75,000 radnika.

1.3.4 Evropski kontekst u vezi sa industrijskim razvojem

Proizvodna industrija je najvazniji deo privrede EU (75% od ukupnog izvoza) s obzirom da
pokrece rast i podsti€e tehnolo$ki i inovativni razvoj. Tri prioriteta industrijskog razvoja su:
e Modernizovati industrijsku strukturu kroz bolju konkurenciju i odrzivost,
e Podsticanje preduzetniStva jaCanjem trziSta i uklanjanjem barijera,
e Razvoj ljudskih resursa sa akcentom na inovacijama i objektima za istraZivanje i
razvoj
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Kroz svoj novi strateSki okvir za mere politike integrisanog razvoja industrije, usvojen u
decembru 2010., EU stavlja akcenat na neke klju¢ne sektore kao Sto je razvoj elektronike,
automobilske i hemijske industrije, biotehnologije, informacione i komunikacione tehnologije i
svemirske tehnologije. Ove mere politike su prepoznale znacaj upravljanja vrednostima i
lancem snabdevanja kao i interakciju izmedju svih sektora industrije u jednoj drzavi i vise
drzava, nagladavajuci uticaj globalizacije na nacin na koji se odvija poslovanje.

EU je izradila posebne instrumente namenjene finansiranju privrednog razvoja. Trenutno
glavni instrument za zemlje ¢lanice EU jeste Evropski regionalni razvojni fond (ERDF). Za
zemlje potencijalne kandidate i kandidate, sredstva predpristupne pomoci (IPA) namenjena
su kao pomo¢ ovim zemljama da steknu iskustvo u koris¢éenju sredstava koja ¢e im biti
raspoloziva kao buduc¢im zemljama ¢lanicama. Isplata sredstava iz IPA fonda zasniva se na
cilievima i principima usvojenim za sredstva ERDF i prati isti finansijski sporazum.

1.3.5 Analiza postojecih faktora proizvodnje

Putna mreza

Industrijska zona “Jug” u Vladi¢inom Hanu smestena je izmedju reke Juzna Morava na istoku
i glavnog zelezni¢kog koridora na zapadu. U neposrednoj blizini pruge je postojeci regionalni
put R-214 koji je povezivao gradove Vladi¢in Han i Vranje. Regionalni put R-214 se ukrsta sa
dva pristupna puta koja vode do industrijske zone “Jug”. Dva pristupa industrijskoj zoni “Jug”
presecaju postojecu prugu pod uglom bez ikakve ograde. Takav pristup moze biti opasan za
kamione koji idu u ili iz industrijske zone.

Duz istone strane industrijske zone “Jug” prolazi deo medjunarodnog puta E-75 (regionalni
put M-1), Beograd-Ni§-Skoplje-Solun. E75 je deo medjunarodne putne mreze koja pocinje od
mesta Varde u Norvedkoj na Barencovom moru i ide juzno kroz Finsku, Poljsku, Cesku,
Slovacku, Madjarsku, Srbiju i Republiku Makedoniju do Sitije u Gr¢koj, na ostrvu Krit u
Sredozemnom moru. Pristup industrijskoj zoni “Jug” sa puta E-75 je preko regionalnih
pravaca R-214aiR-214.

lako je E75 vrlo blizu postojeée industrijske zone, pristup je preko regionalnog putnog
sistema koji nije projektovan za moderni industrijski transport. Putevi su relativno uski, a
geometrijski dizajn ¢e ograniciti pristup velikim modernim kamionima koji se obi¢no koriste za
transport sirovina ili gotove robe na velikim razdaljinama.

Postojeca zelezni€ka mreza

Postoje¢a pruga Beograd — Skoplje — Solun prolazi kroz industrijsku zonu. Medjutim, ovaj
ZelezniCki sistem je najstariji u Srbiji i, iako je odrZzavanje na srednjem nivou, nedostaje
program modernizacije i zamene, a troSkovi odrZzavanja se poveéavaju. Deonica Beograd —
Ni$ je izgradjena 1884. i produzena do Vranja 1885. konaé&no povezujuci deonicu Skoplje —
Solun zavr§enu 10 godina ranije. Ulaganje u Zeleznicu je vrSeno do Drugog svetskog rata
kada je vecina investicija bila usmerena na putni transport.

Postoji putnicka i teretna stanica u gradu Vladic¢in Han i u industrijskoj zoni Suva Morava i u
duzini od oko 1,200m pruga ima dvojni kolosek omogucavajuci utovar i istovar tereta.
Fabrika papira ima privatnu liniju do svojih prostorija.

Vozni park je relativno star i nepouzdan. Proseéna starost Zeleznickih kola je preko 30
godina, a stepen raspolozivosti, u zavisnosti od tipa, varira izmedju 26% i 61%.

Postojece snabdevanje vodom u opstini Vladi€in Han
Postoje¢a mreza za snabdevanje vodom snabdeva nekih 17,000 stanovnika. Od ukupnog
broja potroSaca, oko 50% je u gradu, a 50% u selima.
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U svrhu neprekidnog snabdevanja vodom Vladi¢inog Hana voda se zahvata iz dva izvora —
iz rezervoara na reci Vlasina i iz bunara u blizini Juzne Morave. Najmanje 10 meseci
godisSnje voda se zahvata iz rezervoara, tretman se vrsi u postrojenju za tretman vode Polom
i transportuje glavnim cevovodom do rezervoara na brdu Kalimance, blizu centra Vladi€inog
Hana. Remont hidroelektrane se vrdi tokom jula i avgusta te se voda mora crpeti iz bunara.
Tako zahvacena voda se hloriSe, a zatim potiskuje u distribucionu mrezu, a visak vode se
akumulira u rezervoaru. Remont hidroelektrane obi¢no traje oko mesec dana, ali ima
naznaka da ¢e u buduce trajati od 2 do 4 meseca. Za vreme redovnog letnjeg remonta
hidroelektrane Vrla IV, obi¢no u julu i avgustu, nije moguée Koristiti vodu iz rezervoara, a
sirova voda se zahvata iz bunara koji se nalaze duz Lepenice, u blizini obale Juzne Morave.
Sirova voda se crpi iz ukupno sedam eksploatacionih i jednog sabirno-eksploatacionog
bunara. Bunari obezbedjuju ukupno oko 50 I/s. Sirova bunarska voda se sakuplja u sabirnom
Sahtu, u kome se vrsi hlorisanje gasnim hlorom, a potom se dezinfikovana voda pumpama
potiskuje u gradsku distribucionu mrezu. Crpna stanica Lepenica tako radi samo u vreme
remonta HE.

Snabdevanje vodom i izvoriSta vode u oblasti Suve Morave

Izvoriste "Suva Morava" locirano je na levoj obali reke Juzna Morava, na oko 500m nizvodno
od uSc¢a Lepenice. Voda generalno zadovoljava uslove Pravilnika o kvalitetu pijace vode
osim povremeno povecane zamucenosti i pove¢ane koncentracije mangana. Isto tako, nasip
Juzne Morave nije dovoljno bezbedan da obezbedi adekvatnu sanitarnu zastitu izvorista od
plavnih voda Juzne Morave. U pogledu sanitarne zastite, izvoriste je trenutno u vrlo loSem
stanju jer se otpadni materijal (8ljaka, pepeo i drugi otpad) deponuje u zoni izvorista, a vrsi se
i eksploatacija Sljunka. Maksimalna koli¢ina vode koja se moze ocekivati iz izvorista Suva
Morava u trenutnim i buduc¢im uslovima je oko 60 I/s.

Neposredno pre uklju€ivanja ovog izvorista u vodosnabdevanje za vreme remonta
hidroelektrane, vrsi se pregradjivanje Juzne Morave i stvara se uspor kako bi se ostvario
oCekivani proticaj.

Medjutim, ovo izvoriste ima tendenciju smanjivanja koli¢ine vode tokom perioda eksploatacije
jer dolazi do iscrpljivanja vodonosnog sloja, a situacija je tim gora $to je period remonta iz
godine u godinu duzi.

Pored navedenih bunara u industrijskoj zoni postoje bunari koji su snabdevali vodom
industrijska postojenja “FOPA”, “Sloga”, “Metalna industija Juzna Morava”. Kapacitet i
karakteristike ovih bunara nisu poznati.

Postojece sakupljanje otpadnih voda u opstini Vladi¢in Han

Samo 40% stanovnistva ispusta otpadnu vodu u fekalnu kanalizaciju. Ukupna duzina
kanalizacije za otpadne vode teritoriji naselja Vladi¢éin Han iznosi 6,5km, a
atmosferske kanalizacije 4,5km. Svi objekti nisu priklju¢eni na kanalizacionu mrezu, a
to se odnosi i na velike privredne komplekse ,Nektar* i ,DeliSes“. Pored toga, postoje
teSkoc¢e u funkcionisanju pojedinih delova postoje¢e kanalizacione mreze zbog malih
preCnika glavnog kolektora i sekundarne kanalizacione mreze. Ne postoje podaci o
ukupnoj koli€ini i kvalitetu otpadne vode koje ispusta privreda. Nema predtretmana otpadne
vode. Postoje 4 ispusta otpadne vode u Juznu Moravu. Otpadna voda se ispusta bez
prethodnog precid¢avanja.

Postojece sakupljanje i tretman otpadnih voda u oblasti Suve Morave

O kvalitetu i koli¢inama otpadnih voda od industrijskih i ostalih zagadivata ne postoje
merodavni podaci. Naime merenja kojima se raspolaze poti¢u iz perioda kada je industrija u
Vladi¢inom Hanu radila punim kapacitetom i nisu merodavna jer u sadasnjem trenutku
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sudbina svih industrijskih preduzec¢a neizvesna i potpuno je nejasno za koje koli€ine i kvalitet
otpadnih voda, u kojem periodu ce biti potrebno precis¢avanje.

U industrijskoj zoni se nalazi i nekoliko jezera, kanal i crpna stanica. Jezera su imala funkciju
laguna za odlaganje otpadne vode, a crpna stanica je prepumpavala otpadnu vodu iz laguna
u Juznu Moravu. Ovakvo odlaganje otpadne vode je koristila industrija papira, koja vise nije u
funkciji.

Telekominikacije

Telefonska centrala je spojena sa Vranjem i NiSom pomocéu optickog kabla. Na podru
¢ju grada Vladi€inog Hana su zastupljena sva tri operatera mobilne telefonije (VIP,
Telenor, Telekom). Osnove telekomunikacionog sistema na teritoriji opstine ogledaju se u:
dovoljnom kapacitetu prenosnog sistema, stabilnosti prenosnog sistema, velikom
kapacitetu i dovoljnom broju telefonskih centrala na teritoriji opstine. Postojece telefonske
centrale na teritoriji opstine su digitalne (ALKATEL) dovoljnog kapaciteta.

Gas
U projektnoj oblasti ne postoji gasovod.

Snabdevanje elektricnom energijom

Snabdevanje elektricnom energijom na lokaciji IZ Vladi€in Han ostvaruje preko mreze 110kV
kojom upravlja JP ElektromreZa Srbije. Ona napaja TS 110/35/10kV Vladi¢in Han, kojom
upravlja Preduzee za distribuciju elektricne energije ED "Jugoistok" d.o.o. Ni$, deo
"Elektrodistribucija Vranje". Instalirani kapacitet TS 110/35/10kV Vladi€in Han je 2x31.5MVA,;
medutim, trenutno je u pogonu jedna transformatorska jedinica snage 1x20MVA.
Srednjenaponska (35kV) strana trafo stanice Vladi¢in Han napaja se sa niskonaponske
strane transformatora od 110/35kV 35kV kablom 3xXHP48 1x240mm?. Isto tako, postoji vod
od 35kV za direktno napajanje iz hidroelektrane Vrla 4, Sto opravdava koriS¢enje samo jedne
transformatorske jedinice 110/35kV, s obzirom da se ispad glavnog transformatora moze
nadoknaditi napojnim vodom 35kV. Ukupni instalirani kapacitet TS 35/10kV u Vladi¢inom
Hanu je 2x8MVA; sada ona radi sa dve transformatorske jedinice snage po 4MVA. Svi
planirani korisnici 1Z napajate se elektricnom energijom iz ove trafostanice 35/10kV, sa
strane 10kV.

Na osnovu podataka iz Plana detaljne regulacije, procenjene potrebe za elektricnom
energijom su:

Proizvodne linije u Izvoriste Suva Javna
. cne finje | PPOV Morava — crpna UKUPNO
industrijskoj zoni . rasveta
stanica
Maksimalno preracunato sa faktorom
instalisano 6.200kW 200kW 500kW 50kW jednovremenosi
opterecenje P max.jednovremeno=5.560kW-

TehniCko reSenje snabdevanja elektricnom energijom u industrijskoj zoni Vladi€in Han

konceptualizovano je za potrebe ove Studije na sledeéi nacin:

a. Osnovna jedinica za snabdevanje elektricnom energijom je betonska trafostanica od
10/0.4kVA, kapaciteta 1000kVA. Dimenzije u osnovi su 5.5 x 4.5m.

b. Izabrana je standardna transformatorska jedinica snage 630kVA.

c. Broj trafostanica je 15 — 13 za tehnoloSke potrosace (industrija u IZ npr. buduci “stanari
u 1Z”) i 2 za komunalne namene (tretman otpadnih voda i tretman voda u pomoénom
izvoridtu vodosnabdevanja. Medjutim, posto se koristi fazni pristup, u prvoj fazi bice
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sagradjeno devet trafo stanica (7 za industriju — po jedna u svakom bloku i 2 za
komunalne namene)

d. Elektricna energija neophodna za sistem javne rasvete ¢e biti obezbedena ravhomerno
sa ugredaenih trafo stanica. Preliminarno tehni¢ko reSenje pokazuje da je neophodno
postaviti oko 145 svetiliki javhog osvetljenja, koje se postavljaju na stub visine 8m.
Instalisana snaga javne rasvete je oko 35kW.

e. Sve trafostanice 10/0.4kV ¢e se napajati elektricnom energijom iz trafo stanice 35/10kV
Vladi¢in Han,, planiranog kapaciteta 2x8MVA (sada rade sa 2x4MVA).

f.  Predvideno je polaganje podzemnih vodova 3x(1x150mm?), tipa XHE 49A.

g. Distributivna mreza 10kV biée realizovana u prstenastoj topologiji, na nacin da se svaka
grupa transformatora snabdeva sa jednog izlaznog vodnog polja u trafo stanici 10kV
10kV vodom Kkoji vodi sa prethodne trafostanice na principu “ulaz/ izlaz” i nastavlja do
sledece. 1z poslednje trafostanice izlazni vod se vodi nazad do trafostanice 35/10kV na
posebno vodno polje. Taj povratni vod se i fizicki postavlja posebno na drugoj strani
ulice povecéavajuci otpor sistema na mehani¢ka osteéenja.

h. Maksimalni broj trafostanica 10/0.4kV po jednom vodu ograniCen je na Cetiri.

i. Za podzemno postavljanje kablova treba predvideti sve neophodne zastite pri prelazima
koji se sastoje od odgovarajuéeg broja zastitnih PVC ili PHE cevi na raskrsnicama i
drugim preprekama. Takode, neophodno je ravnomerno rasporediti odredjeni broj
kablovskih Sahtova koji su namenjeni obezbedjivanju mesta za povezivanje eventualnih
dodatnih trafostanica. Pored toga, kablovski Sahtovi se planiraju na oba kraja zastitne
cevi.

Predlozeni koncept sa odgovarajuéim sistemom napajanja visokog napona 110kV/35kV (koiji
¢e uskoro biti unapredjen povezivanjem na strani 400kV sa Makedonijom / Grékom i
dodatnim trafostanicama od 400/110kV) obezbedi¢e pouzdano i dovoljno snabdevanje
elektricnom energijom svih planiranih industrijskih objekata. Usled dvosmernog napajanja na
TS 110/35/10kV, maksimalno vreme trajanja ispada se moze proceniti na 20 — 30 min.
godisSnje. Pored toga, direktna veza sa hidroelektranom Vrla 4, koja se realizuje na nivou
35kV, obezbeduje dodathu mogucnost “ostrvskog rada”, $to se ne sreCe €esto u slicnim
situacijama. Rezervni kapacitet elektriCcne energije je dovoljan za celokupno snabdevanje
lokacije i praktiéno moze obezbediti industriju sa visokom potrodnjom elektri€ne energije koja
se, eventualno, moze useliti u IZ.

Ljudski resursi

Statistika pokazuje da je zaposlenih ljudi oko 55% od radno sposobnih. Isto tako, jasno je da
nezaposlenost nije povezana sa nedostatkom kvalifikacija s obzirom da je samo oko
polovina nezaposlenih bez kvalifikacija. Ne postoji, takodje, ni oCigledna rodna diskriminacija
jer su oko polovina nezaposlenih Zene. Veci deo radnih mesta u region vezan je za
proizvodnju. RaspoloZiva radna snaga u ove tri opstine moze se predstaviti u sledeéoj tabeli.

Tabela 1.3-1 Radna snaga raspoloziva u Vladi¢inom Hanu i okolnim opstinama u 2008.

Projektna

Pcinja oblast Vladi¢in Han Grad Vranje Surdulica
Radna snaga 61,680 39,049 7,428 25,477 6,144
Zaposleni 33,816 24,596 3,362 18,125 3,109
Nezaposleni 27,864 14,453 4,066 7,352 3,035
Nekvalifikovani nezaposleni 14,139 5,788 2,033 2,673 1,082
Nezaposlene Zenske osobe 15,201 8,234 2,383 4,213 1,638
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Prirodni resursi

Jos jedan vazan faktor proizvodnje su sirovine i nekada su se industrije nalazile blizu izvora
sirovina. To je joS uvek sluCaj kod primarne prerade gde se sirovina pretvara u
polupreradjeni materijal koji se moZe transportovati za sekundarnu preradu. Medjutim, sa
pojavom dobrog transportnog sistema lociranje fabrika blizu faktora proizvodnje postalo je
manje vazno. Ono §to je znacajno za savremenu industriju je obezbedjivanje pouzdanog
lanca snabdevanja svim podkomponentama neophodnih za kompletiranje proizvedenih
dobara.

Region oko Vladi¢inog Hana je prilicno bogat mnogim primarnim resursima kao $to su
poljoprivreda i Sumarstvo zbog ¢eka u Vladi¢inom Hanu preovladjuju preduzeca koja pruzaju
usluge u ta dva sektora.

Procenat stanovni$tva koje Zivi od poljoprivrede se smanjuje i izmedju 1991. i 2002. godine
broj aktivnih poljoprivrednih domadinstava smanijio se od 816,200 na 454,732, 5to je manje
za 44%. Ovaj trend se nastavio rezultirajuéi ozbiljnom ruralnom depopulacijom u regionu.
lako je poljoprivredna industrija jedan od stubova srpske privrede, ova ruralna depopulacija
¢e imati ozbiljne posledice na privredu. Ovaj negativan trend u regionu treba izmeniti da bi
poljoprivredna industrija imala buducnost.

Jedan od prirodnih resursa i faktor proizvodnje je obradiva zemlja i opstine su odgovorne da
obezbede zemlju gde industrija mozZe da funkcioniSe. Postojec¢a industrija u Vladi¢inom Hanu
koncentrisana je u centru grada i u industrijskoj zoni na jugu. Postoji oko 7 velikih preduzeca
u centru grada, smestenih na obe strane reke Morave. Postojanje industrijskih objekata u
centru grada nije idealno i njihovo prisustvo treba razmotriti. Medjutim, s obzirom na trenutnu
ekonomsku i finansijsku situaciju veéine ovih preduzeca, ovakvo stanje se mora prihvatiti i
njime upravljati u kracéem periodu. Ostala ve¢a preduzec¢a — 5 preduzeéa se nalazi u
industrijskoj zoni "Jug", lokacija Suva Morava, zauzimajuci veci deo uredjene lokacije.

Vranje je znacajan industrijski grad na samo 20km juZno od Vladi¢inog Hana i znacajna je
lokacija za mnoga velika preduzec¢a koja posluju u regionu, a i van granica. Stoga je grad
vazan kandidat za lokaciju bilo kog novog industrijskog preduzeéa. Medjutim, u Vranju
nedostaje kvalitetan greenfield industrijski prostor kao i u Vladi€inom Hanu te grad razmatra
izgradnju novog industrijskog parka. Grad je medjutim okruzen strmim brdima Sto nije
pogodno za industrijski razvoj.

Surdulica je mala opStina, slicno opstini Vladi€in Han, i njen glavni centar je na samo oko
10km isto¢no od Vladi¢inog Hana. Grad je takodje vaZan kandidat za lokaciju bilo kog novog
industrijskog objekta. Posto je pretezno planinski predeo, veci deo raspolozive zemlje nije
pogodan za industrijski razvoj.

1.3.6 Glavni zakljuéci

Potraznja za industrijskim zemljiStem se trenutno ne moze zadovoljiti u postojecoj situaciji
koja uklju€uje sledeéa ogranicenja:

e Brownfield lokacije su blokirane neuspelom privatizacijom;

o Los kvalitet mnogih brownfield lokacija (loSi uslovi rada, lo$ pristup itd.);

¢ Nedostatak Greenfield lokacija sa kvalitetnim uslugama;

¢ Nedostatak odgovarajuée zemlje u Vranju i Surdulici

1.4 Analiza trzista
Tempo privrednog razvoja u odredjenim regionima i gradovima zavisi od ekonomske

strukture regiona ili grada koji se mora neprekidno prilagodjavati potrebama investitora i
ekonomskim izgledima.

Decembar 2011. & Sl 1Z Vladi€in Han
A Project implemented by e p i—I S —2 VNG Zavr$na verzija

wiww eptisases. com ROYAL HASKONING it

14



Municipal Infrastructure Support Programme
An EU funded project

. ‘ . Building together for the future

Neophodno je razumevanje ovih promena i kako ove promene utiCu na obezbedjivanje
zemlje za industrijski razvoj istovremeno koristeci prostornu privrednu dinamiku. Neophodna
analiza sprovedena je na razli¢itim geografskim nivoima, pocevsi iz evropske perspective do
nivoa Vladi¢inog Hana.

1.4.1 Procena lanca snabdevanja
Kako bi se razumela neophodnost industrijskog zemljiSta vazno je razumeti efikasne lance

proizvodnje i distribucije koje usvajaju preduzeca u razli€itim industrijskim sektorima i
segmentima.
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Ostali faktori koji su znacajni za svakog potencijalnog investitora i koje mora da razmotri
svaka opstina koja nudi industrijske objekte, su sledeci:
e Razdaljina i vreme potrebno da se stigne do trzista
e Tipi veli€ina industrijskih objekata
Srbija je narocito dobro locirana za plasiranje robe na trzisSte zapadne Evrope za 3 - 4 dana u
poredjenju sa 4 - 5 nedelja koliko je potrebno da roba sa Dalekog istoka bude dopremljena.
Industrijski objekti mogu biti kategorisani u pet glavnih tipova, kao $to sledi:
e Srednje do velike fabrike za preradu sirovina u polugotove proizvode $to zahteva
specifi¢an dizajn i raspored;
e Srednje do velike fabrike za velike proizvode kao $to su automobile ili maSinska
oprema;
¢ Male do srednje fabrike za proizvodnju malih podsklopova;
¢ Sredniji do veliki distribucioni objekti kojima je neophodan specifiCan raspored;
e Sredniji do veliki objekti za administracijske poslove
Ekonomska i struktura zaposlenosti u srpskoj privredi pokazuje da je oko 50% ljudi
zaposleno u sektoru usluga i da ostvaruje vise od 60% privredne proizvodnje dok je oko 25%
zaposlenih angazovano u sektoru proizvodnje i doprinosi sa oko 20% nacionalnom prihodu.
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Poljoprivreda, medjutim, zapoS$ljava vise od 25% radno sposobnog stanovnistva, ali Cini
samo 15% BNP.

Glavni izvoz Srbije €ine metalni proizvodi, poljoprivredni proizvodi, gume, odeca i
farmaceutski proizvodi.

1.4.2 Prehrambena industrija

Region oko Vladi¢inog Hana i dalje ima veliki potencijal za poljoprivredu sa nekoliko velikih
preduzeca koja vec rade u regionu. Neka od ovih preduzec¢a koja se bave preradom voca
zele da poveéaju svoju proizvodnju. Nectar DOO, jedan od najvecih proizvodaca vocénih
sokova na Balkanu, ve¢ radi u Vladi¢inom Hanu. Coca-Cola HBC Srbija, jedan od najvecih
proizvodaca bezalkoholnih pi¢a u Srbiji, puni prirodnu izvorsku vodu pod imenom Rosa sa
prirodnog izvora na 1550 metara nadmorske visine kristalno Cistog predela Viasine u
obliznjoj opstini Surdulica. Oba ova preduzec¢a opsluzuju lokalno trziste i izvoze veliki deo
svoje proizvodnje.

1.4.3 Drvno-preradjivacki sektor

Drvni sektor privlagi paznju medunarodnih kompanija. Ikea je investirala 1,5 miliona eura u
poboljSanje proizvodne linije Simpa iz Vranja, i nagovestila spremnost da investira u dodatne
proizvodne kapacitete pod uslovom da dobije prihvatljive uslove i lokaciju.

Proizvodni kapacitet $uma u P&injskom okrugu je samo oko 220.000 m*. Tolika proizvodnja
jedva mozZe da opravda izgradnju postrojenja za primarnu proizvodnju. S druge strane, vedi
deo drveta liSCara se moze direktno iskoristiti za tradicionalno napravljen drveni namestaj, uz
minimalnu obradu. Takva preduzeéa su obino mala i ne zahtevaju velike prostorije.
Postojece preduzece drvne industrije Sloga je trenutno u ste€ajnom postupku i ne moze biti
spaseno, najverovatnije zbog toga $to je njegova linija za proizvodnju namestaja stara, kao i
oprema.

1.4.4 Proizvodni sektor

Vedéi deo industrije ne proizvodi sve komponente potroSackih dobara iz sirovina zbog visokih
tro8kova, i obi¢no kupuje standardne industrijske komponente ili naru€uje od specijalizovanih
fabrika proizvodnju posebnih komponenti po sopstvenim specifikacijama. Ocekuje se da ¢e
ovaj segment trziSta nastaviti da se razvija, jer proizvodaci traze efikasnost u lancu nabavke.
Blizina Srbije glavnim evropskim proizvodnim bazama u Nemackoj ¢e povecati verovatnocu
da c¢e Srbija poboljsti svoj udeo na ftrziStu kako proizvodadi potroSackih dobara budu
unapredivali svoj lanac nabavke.

Vazan segment proizvodnog sektora su kuéni aparati, koji spadaju u vodece i znacCajne
proizvode na nacionalnom potroSackom trziStu. Najvece preduzeCe za proizvodnju bele
tehnike u Srbiji je Gorenje grupa sa fabrikom u Staroj Pazovi, koja proizvodi aparate za
grejanje, dok fabrika u Valjevu proizvodi frizidere, zamrzivaCe i rashladne uredaje od 2006.
godine na grinfild lokaciji. Kompanija kupuje braunfild lokaciju fabrike keramike Porcelan iz
ZajeCara, s namerom da postojeCe zgrade pretvori u proizvodne linije za masSine za pranje i
fenove. Kompanija takode ima planove da prosiri svoju fabriku u Staroj Pazovi. Veéi deo
proizvodnje Gorenja se izvozi. U regionu Vladi€¢inog Hana, srpska kompanija Alfa Plam,
specijalizovana za proizvodnju Sporeta, razmatra proSirenje svoje proizvodne linije
elektricnim Sporetima. Predlozeno proSirenje proizvodnje ove dve kompanije odrazava
tendenciju rasta u ovom segmentu proizvodnih dobara uprkos trenuthom negativhom rastu
za kuc¢ne aparate na evropskom trzistu. Povec¢ana proizvodnja u Srbiji daje dobru indikaciju
konkurentnosti cene rada u Srbiji u odnosu na kompanije iz Azije.
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1.4.5 Sektor odece i obucée

Region ima tradiciju u proizvodnji odec¢e i obuée sa fabrikama lociranim u vecini gradova,
poput NiSa, Leskovca, Vranja i Vladi¢inog Hana.

lako su mnoge manje fabrike zatvorene nakon uvodenja trziSne ekonomije, jo$ uvek postoje
mnoge dosta uspedne kompanije (Jumko) u ovom sektoru. Nove kompanije (Yenice jeans,
Benetton) ulaze na trziste proizvodnje odece i obuce.

1.4.6 Elektronska industrija

TrziSte elektronike u Srbiji je takode rastuce, sa novim investitorima koji traze postrojenja
bliza evropskom trzistu ili koristi od niske cene rada. U 2010. godini, Embassy Group of India
je najavila otvaranje IT parka na 2,5 hektara u Indiji za privlaCenje indijskih i drugih
tehnoloskih kompanija koje Zele da udu na evropsko trziste. U 2011. godini, nemacka
kompanija "Muehlbauer Holding AG & Co. KGaA" planira da otvori tehnoloski centar u Staroj
Pazovi za razvoj uredaja za napredne beZiCnhe mreZe. Gradonacelnik Vranja je potpisao
memorandum o razumevanju sa kineskom kompanijom za izgradnju fotonaponskih panela
za proizvodnju elektricne energije na teritoriji opstine.

1.4.7 Usluge i gradjevinarstvo

Usluge i gradevinarstvo su sektori od kriti€ne vaznosti za jednu industrijsku naciju. Usluge su
neophodne za podrsku proizvodnim aktivnostima, a sektor gradevinarstva za obezbedivanje
industrijske infrastrukture.
Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj (OECD) vrSi podelu sektora usluga na sledeci
nacin:

e Usluge distribucije (trgovina, transport, informacije)

e Poslovne usluge (finansijske usluge, lizing, dizajn, inZzenjering)

e Personalne usluge (ugostiteljstvo, kultura, sport, domacinstva)

e Socijalne usluge (drzava, zdravstvo, obrazovanje, religija)

| gradevinska industrija i svi segmenti sektora usluga zahtevaju zemljiSte za obavljanje svojih
aktivnosti. Neke usluge mogu i treba da budu obavljane u gradskim centrima, ali druge mogu
biti locirane u industrijskim ili biznis parkovima.

Gradevinska industrija je vec¢ prisutna u Vladi¢inom Hanu gde postoje dve fabrike, jedna koja
proizvodi gradevinske blokove, i druga koja proizvodi betonske komponente.

Imajuci u vidu lokaciju, ne oCekuje se da ¢e veliki primarni proizvodaci traZiti prostorije u
regionu. PostojeCa manja preduze¢a u Vladi¢inom Hanu i Vranju mogu povecati svoju
proizvodnju kada porastu gradevinske aktivnosti. Drugi poslovi u lancu nabavke, poput
specijalizovanih trgovaca i iznajmljivanja postrojenja, su takode potencijalni zakupci.

Svi poslovi zahtevaju administrativnu podrSku i druge usluge, poput marketinga i
oglaSavanja, dizajna, inzZenjeringa, konsaltinga, pravnih usluga, ljudskih resursa i
zapoSljavanja, lizinga, obezbedenja i upravljanja postrojenjima. Mnoge kompanije same
obavljaju ove usluge, ali sektor poslovnih usluga moze obezbediti efikasnu alternativu za
vece kompanije. U Vladi¢inom Hanu, nije verovatno da ¢e velike korporacije otvarati svoje
kancelarije u industrijskom parku s obzirom da oblast oko juzne industrijske zone ve¢ ima
industrijski karakter. Medutim, vazno je ne isklju€ivati moguénost da biznis moze Zeleti da
osnuje male kancelarije u industrijskom parku.
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1.4.8 Direktne strane investicije

Analiza industrijskih sektora je istakla znalaj industrijskog razvoja i investicija, tako da je
potraznja za industrijskim zemljiStem dobar indikator direktnih stranih investicija. Tokom
proteklih nekoliko godina, pokazalo se da je usluzni sektor najprivlacniji za medunarodne
investitore, kada je najveci priliv direktnih stranih investicija bio u bankarstvu i osiguranju, a
tek potom u industrijsku proizvodnju. Ovi indikatori potvrduju vaznost proizvodnje u razvoju
srpske ekonomije, Sto je vec i identifikovano u prvom delu ovog odeljka.

Osnivanje slobodne zone ce sluZiti za privliaCenje direktnih stranih investicija koje ¢e imati
koristi od dobre lokacije i niske cene rada.

1.4.9 Faktori olakSica

Potraznja za industrijskim objektima je doZivela slom tokom 2009. godine u Evropi naglim
padom industrijske proizvodnje i smanjenjem potroSnje, jer potroSa¢i umanjuju svoju
potroSnju da bi se suprotstavili ekonomskom padu. lako je tokom 2010. godine trzidte u
istoCnoj i centralnoj Evropi ostalo relativno stabilno, oCekuje se da ¢e pozitivni izgledi u
zapadnoj Evropi postepeno doprineti veéem poverenju u region i boljoj podeli trzista.
Naravno, stabilnost trZita ¢e takode zavisiti od reSenja sadasnjih nemira u finansijskom
sektoru Gréke i Portugalije, i uopste Sirom Evrope.

Ipak, investitori su uglavnom zainteresovani za uhodanu kvalitetnu imovinu sa dugoro¢nim
potencijalom, dok nekvalitetna imovina uopste ne privlaci paznju. Vecina novih gradevina su
zavrSene na osnovu specifikacija klijenata, i postoji veoma malo ranije izgradenih
spekulativnih jedinica, osim za logistiCke centre. OCekuje se da ¢e potreba za logistikom kao
trecom stranom rasti kako se oporavak bude razvijao i kompanije trazile nacine za smanjenje
troSkova u svojim lancima snabdevanja.

Prostorna organizacija industrije Srbije je odraz ranije razvojne politike razmes$tanja industrije
Sto je moguce Sire Citavom teritorijom. Takav pristup je znacio da nije bilo koherentnog
nacionalnog plana prioriteta koji bi bio koriS¢en za lociranje industrijske zone. Ovo pitanje je
delimiéno reSeno usvajanjem Nacionalne strategije za industrijski razvoj. Prelazak sa
centralno organizovane ekonomije na trziSnu ekonomiju i opsti trend prenosenja proizvodnih
kapaciteta u Aziju je rezultirao smanjenjem broja rastrkanih proizvodnih postrojenja i
polarizacijom opstajuc¢ih industrija u vec¢im i stanovniStvu dostupnijim centrima, poput
Beograda, Novog Sada i NiSa. Ovaj process je rezultirao izmestanjem industrije u bolje
adaptirane proizvodne lokacije i ubrzanjem depopulacije ruralnih sredina.

Polarizacija industrije je uticala na cenu zemljiSta, i rezultat je oCigledan iz analize cena
zemljiSta za servisirane parcele koje se traze u Srbiji, koja je predstavljena u sledecoj tabeli.

Tabela 1.4-1 Procena trzista zemljiSta u Srbiji

Opétina Najniza cenazzemljiéta Prosecna cen? zemljista Najvisa cenazzemljiéta
€/m €/m €/m

Beograd 30

Subotica 10

Sombor 9.5

Indija 11 30

Loznica 5

Sabac 6.6 7.83

Lajkovac 5

BatoCina 7

Grad Kragujevac 60 100

Grad Kragujevac 1 (sa uslovima za zapoS$ljavanje)

Jagodina Besplatno sa uslovima za zapoSljavanje

Leskovac 4.5 5.8

Izvor: MISP 2011 Bez naknade za uredjenje zemljista
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Analiza pokazuje velike razlike u cenama za industrijsko zemljiSte u zavisnosti od lokacije.
Najbolje parcele oko Beograda dostizu dosta visoke cene od 30€/m2, dok se u regionu
Vojvodine cene kreéu od 8 do 10€/m2, a na jugu Srbije cene su oko 5€/m2. Medutim,
nedavnim dolaskom Fiata u Kragujevac, cene zemljista u tom regionu su abnormalno
povecane, pa opstina pokudava da ih obuzda stvaranjem nove industrijske zone.
Prethodni deo ovog odeljka se zavrSava pozitivnim indikatorima za proizvodne kapacitete
srpske ekonomije i potraznjom za industrijskim zemljiStem. Medutim, sada je opSste
prihvaceno od strane vecline vlada da je u cilju postizanja optimalnog nivoa potraznje i
ponude potrebna poboljSana politika snabdevanja za odrziv i izbalansiran ekonomski razvo;.
Politika snabdevanja je napravljena da ispuni dva Siroka cilja:

e PoboljSanje trzista rada

e Podsticanje konkurencije i inoviranje na trZistu proizvoda
U Srbiji, gde je nezaposlenost visoka, povecéanje zaposljavanja je od visokog prioriteta i zbog
toga drzava predlaze razli¢ite programe ciji je cilj poboljSanje situacije u oblasti rada. Oblasti
u kojima su obezbedeni podsticaji se mogu grupisati u Cetiri programa na sledeéi nacin:

e Podsticaji za investicije od posebne vaznosti u proizvodniji

e Podsticaji za direktne strane investicije

e Podsticaji Nacionalne sluzbe za zaposljavanje

e Opstinski podsticaji
Program za investicije od posebne vaznosti obezbeduje donacije Vlade za veoma velike
investicije u sektorima od posebne vaznosti za srpsku ekonomiju. Ovaj program je na primer
koriS¢en prilikom privlacenja Fiata da preuzme fabriku automobila Zastava u Kragujevcu.
Drzavne donacije su takode obezbedene za privlaenje investicija u nekim kljucnim
saktorima, poput proizvodnje, turizma i izvozno orijentisanih investicija.
Program subvencija za zapo$ljavanje je napravljen da podsti€e stvaranje radnih mesta u
siromasnim regionima Srbije, na osnovu Zakona o regionalnom razvoju. Program je plan
donacija u kome se za otvaranje novih radnih mesta u najsiromas$nijim regionima obezbeduju
najvece donacije iz ociglednih razloga.
Takode, postoji i konkurencija medu opstinama u otvaranju novih radnih mesta, pa mnoge
opstine obezbeduju podsticaje za poslovanje kako bi privukle investitore da dodu na njihovu
teritoriju.
Jedan od stubova Evropske Unije od njenog osnivanja Rimskim sporazumom je povecana
konkurentnost. 1z ovog razloga, politika podrSke na proizvodnim trzistima mora biti istaknuta,
jer je njena uloga da poveca konkurenciju i efikasnost.
Kao i svaka druga drzava u svetu, Srbija se takmi€i u privlaCenju investitora, i razvila je
fiskalni paket od koga investitori mogu imati koristi u proizvodniji konkurentnih proizvoda za
medunarodno trziSte. Na razvijenim trzistima, konkurencija ¢e postepeno biti uguSena kako
veliki igragi budu povecavali svoj udeo i dominaciju na trZistu. Da bi se ovakva situacija
izbegla, postoji trend podsticanja novih ucesnika na razli¢itim postojeéim proizvodnim
trzistima, i stvaranja novih proizvodnih trzista. Ovaj pristup takode moze biti ekstrapoliran na
drZave i opstine koje budu Zelele da prodru na bilo koje trziSte kojim dominiraju kompanije iz
razvijenih zemalja. Vrste mera koje mogu biti ponudene su Siroke, i mogu biti grupisane na
sledeci nacin:

o Fiskalni podsticaiji

¢ Poboljsano poslovno okruzenje

e Podrska malim i srednjim preduzeéima

¢ Osnivanje slobodnih zona
Fiskalne mere imaju za cilj da obezbede podrSku preduzeéima kroz paket poreskih olakSica
da bi se podstakle odredene aktivnosti. Kao i svaka druga drZava u svetu, Srbija se takmici u
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priviatenju investitora, i razvila je fiskalni paket od koga investitori mogu imati koristi u
proizvodnji konkurenthih proizvoda za medunarodno trziste.

Bez obzira Sto fiskalno okruZzenje moZze ohrabriti investitore, preduzetnidtvo zahteva povoljno
poslovno okruzenje, koje moze biti lako uguseno mnogim faktorima, poput:

e Dvosmisleni zakoni i uredbe

e PreviSe slozene i dugotrajne procedure

Dvosmisleni zakoni i uredbe, kao i sloZzene i dugotrajne procedure mogu voditi u sitnu
korupciju u cilju pojednostavljenja i ubrzanja procesa. Naravno, korupcija ima direktan uticaj
na fer konkurenciju neophodnu za razvoj ekonomije. Medunarodna finansijska korporacija,
preduzec¢e Svetske banke, redovno priprema repere o procedurama za sprovodenje
odredenog broja poslovnih aktivnosti u svim zemljama sveta. Ovi reperi pokazuju da Srbija
jos$ uvek mora da izvr§i mnoga poboljSanja u cilju stvaranja povoljnog poslovnog okruzenja
za pokretanje biznisa i vodenje normalnih aktivhosti poslovanja.

Procena naglasava sledece Cinjenice:

o Otvaranje kancelarije "sve na jednom mestu" u BJR Makedoniji pojednostavilo je
proceduru za pokretanje biznisa. Srbija je jedna od najgorih zemalja u regionu, izuzev
Kosova, po pitanju jednostavnosti pokretanja biznisa.

e TroSkovi pokretanja biznisa u 22 grada u 7 zemalja, iako veoma razliCiti u
monetarnom obliku, su veoma sli€ni u procentu ukupnog troska pokretanja biznisa.

e Generalno, poslovanje u Beogradu je teze nego u ostala 4 grada u Srbiji koji su
ocenjivani.

e Tro3ak za dobijanje gradevinske dozvole je najveéi u Srbiji sa proseéno 76% ukupnih
troSkova, ili ekvivalentno US$ 83.278 ukupnih troSkova. Medutim, prosecan tro$ak je
jo$ uvek nizi od iznosa potrebnog u Podgorici, gde je troSak ekvivalentan US$
100.221.

e Srbija je zemlja gde je najteZze dobiti gradevinsku dozvolu, a u okviru Srbije situacija
je najgora u Beogradu u poredenju sa ostala 4 grada.

Izvestaj Svetske banke "Poslovanje u Jugoisto&noj Evropi" iz 2011. godine predlaze sledece
institucionalne reforme:

e Konsolidacija vladinih odobrenja na jednoj lokaciji (kancelarija "sve na jednom
mestu")

e Pojednostavljenje registracije kod opstinskih vlasti

e Uvodenje jedinstvene takse i broja za poslovnu identifikaciju

¢ Uvodenje savremenog obelezavanja objekata

o Uvodenje izdavanja gradevinskih dozvola na osnovu procene rizika

Pozicija Srbije u studiji repera za poslovanje pokazuje da postoje mnoge oblasti koje
zahtevaju paznju, i te mane mogu lako da odbiju potencijalne investitore, ¢ak i one koje su
privukli podsticaji za direktna strana ulaganja, zapoSljavanje i fiskalni podsticaji.

Neophodnost pojednostavljenja i pojasnjenja zakona i uredbi je evidentna, i ova studija nema
za cilj da identifikuje sve mane ili da predlaZze dopune. Ova studija mora biti pravilno
sprovedena pravilnim ispitivanjem poslovanja zajedno sa relevantnim tehni¢kim stru¢njacima
i iskusnim pravnicima.

Politika podrske za podsticanje start ap biznisa i preduzetnidtva ukljucuje:

e Kreditne garancije za nove biznise

e Savetodavne usluge za nova preduzeca

e Biznis inkubatore

Nacionalna strategija industrijskog razvoja pridaje veliku vaznost izvozu zbog jacanja
ekonomije, i zacrtala je za cilj pove¢anje udela izvoza od 50% u BDP-u 2020. godine sa
sadasnjih 31%, Sto se moze videti u donjoj tabeli koja prikazuje izvozni trend u Srbiji u
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poredenju sa velikim zemljama izvoznicima. Kao deo ovog izvozno orijentisanog poteza,
Vlada Srbije je 2011. godine usvojila strategiju za stvaranje i promovisanje slobodnih zona.
Slobodne ekonomske zone su potpuno ogradene oblasti (ogradom ili zidom, sa kontrolisanim
ulazom i izlazom), u okviru kojih su dati odredeni ekonomski i finansijski podsticaji u cilju
olak$avanja trgovine, poput:

o Oslobadanje od placanja uvoznih taksi i drugih trgovinskih ograni¢enja i formalnosti

o Oslobadanje od pla¢anja poreza, poput PDV-a, akciza, poreza na imovinu, poreza na
prihod, itd.

o Oslobadanje od regulacije, koje se odnosi na minimalne zarade, socijalna davanja,

uslove rada, itd.

1.5 Dugoroéni plan razvoja

Sva pitanja koja investitori razmatraju prilikom odabira lokacije za svoje projekte su vec
ocenjena, i pokazalo se da Vladi¢in Han poseduje potrebne prednosti za privlaCenje
potencijalnih investitora.

Zbog toga, ovaj odeljak razmatra dugoroéni razvoj industrijskih zona, parkova i slobodnih
zona u Vladi¢inom Hanu i zapravo predstavlja strateSki razvojni plan za industrijski razvoj u
opstini i regionu koji se pominje kao zahtev u Prostornom planu Srbije za period 2010-2020.
godine.

1.5.1 Faktori potraznje

Potraznju za industrijskim zemljiStem odreduju i na nju uti¢u mnogi faktori, kao 5to su:

e Ekonomska situacija e Fiskalni i drugi podsticaji
¢ Kvalitet lokacije e Cena zemljista
e Dostupnost i finansijski troSak e Lakoca poslovanja

Komisija Evropske Unije za ekonomska i monetarna pitanja je nedavno revidirala i smanijila
svoju prognozu rasta za 2012. godinu u euro zoni sa 1.8% na 0.5%.

Moze se ocCekivati da ¢e ovo imati direktan uticaj na Srbiju u smislu manje verovatne
spremnosti potencijalnih investitora za kratkoro¢ne planove Sirenja.

Mnoga preduzec¢a u Pc¢injskom okrugu su izrazila nameru da proSire svoju proizvodnju, ali
jo$ uvek tragaju za pogodnim zemljistem da bi zapocela planove ekspanzije. lako postoji
latentna potraznja, sadasnja ekonomska neizvesnost Cini da investitori oklevaju i odlazu
svoje planove za prosirenje.

Kao rezultat toga, ofekuje se da ¢e potraznja biti smanjena na kraci rok, ali ¢e se oporaviti
na srednji i duZi rok.

Opstina Vladi¢in Han od potencijalnih investitora dobija pitanja o raspolozivosti zemljiSta, kao
$to je ranije objasnjeno.

lako Vladic¢in Han nije u blizini velikih konurbacija, lokacija Vladi¢inog Hana na putu E75, koji
povezuje Grcku sa glavnim centrima zapadne Evrope, je pogodna za uvoz sirovina i izvoz.
PoboljSanje puta E75, koji je deo transportnog Koridora X, u€ini¢e Vladi€in Han integrisanijim
u evropsku transportnu mrezu i povecace potraznju.

Blizina Vranja sa oko 90.000 stanovnika obezbeduje relativno veliku bazu potencijalne radne
shage uprkos malom broju stanovnika od oko 20.000 u Vladi¢inom Hanu.

Dobra lokacija Vladi€inog Hana ¢e povecati potraznju na srednji rok, i nastavi¢e je na duZi
rok.

Kratkoro€na prognoza dostupnosti i troSkova finansiranja je prilicno negativna, jer bankari
postaju veoma pesimisticni i veoma strogi po pitanju svojih investicija. Bi¢e potrebno dugo
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vremena da taj pesimizam nestane, a povratak optimizma iz prethodnih godina se ne
oCekuje u potpunosti na srednji i duzi rok.

Izvestaj o poslovanju u Srbiji naglaSava mnoge oblasti kojima je potrebno poboljSanje u cilju
jacanja preduzetnistva u Srbiji. Ne oCekuje se da ¢e te prepreke nestati u kratkom roku, ali
se oCekuje da Ce, kako se Srbije bude kretala kroz tranziciju ka ¢lanstvu u Evropskoj Uniji,
mnoge od ovih prepreka nestati sa uskladivanjem srpskih zakona i uredbi sa onima iz
Evropske Unije.

Prikaz trendova u potraznji za industrijskim zemljiStem za svaki od gore navedenih faktora
potraznje je predstavljen u sledecoj tabeli.

Slika 1.5-1  Prikaz trendova potraznje

Prognoze Ekonomski Lokacija Dostupnost Fiskalni/ drugi Cena Poslovanje
izgledi /Cena - podsticaji zemljista
finansiranje

Kratkoro¢no 1-

3 godine 4 i} 4 iy iy 4
Srednjero¢no

13 godine & i) & i) & &
Kratkoro¢no 1-

3 godine gy i) & & & i)

1.5.2 Stvaranje novih radnih mesta

Struktura novih radnih mesta u Vladi¢inom Hanu se mozZe smatrati istom kao na
nacionalnom nivou, kako je predstavljena u strategiji i politici industrijskog razvoja, i kao
rezultat toga, procenat radnih mesta se moze podeliti na sledeéi nacin:

e Proizvodnja 21%
e Gradevinarstvo 24%
e Velikoprodaja i maloprodaja 42%
e Transport i skladiStenje 13%

Projekcija pokazuje da ¢e najvecéi rast u zapoSljavanju biti u oblasti zadtite Zivotne sredine i
recikliranja, u oblastima vezanim za automobilsku industriju i transport. Nije verovatno da ce
Vladi€in Han imati koristi od efekta grupisanja automobilske industrije, zbog svoje lokacije u
odnosu na Kragujevac.

Sledeéa grupa industrijskih segmenata sa vaznim projekcijama za nova radna mesta su u
industriji elektrike i farmacije. Najveci srpski proizvoda¢ Hemofarm (u veéinskom vlasnistvu
Glaxo Smith Kline-a) ve¢ radi u VrScu, a broj dva Zdravlje-Actavis se nalazi u Leskovcu.
Zbog toga nije izgledno da ¢e VladiCin Han, koji nema tradiciju farmaceutske industrije,
privuéi neku farmaceutsku kompaniju.

Elektricna industrija je interesantnija za region u kome vec postoji jedan proizvodac
elektricnih uredaja, Alfa Plam iz Vranja, koji ve¢ razmatra kupovinu oko 20 hektara zemljiSta
za pocCetak proizvodnije elektricnih Sporeta, Sto predstavlja stratesSku investiciju u cilju Sirenja
raznovrsnosti svoje proizvodne linije.

Segment proizvodnje odece i koZe nije u fokusu strategije industrijskog razvoja, ali se bez
obzira na to oCekuje da ¢e obezbediti oko 10% svih radnih mesta u Srbiji. MoZe se oCekivati
da ¢e stvaranjem novih tehnoloSkih radnih mesta na razvijenijem severu zemlje biti
omoguceno stvaranje fiziCki zahtevnijih radnih mesta na jugu Srbije.

Isto se moZe reéi za industriju namesStaja za koju se oCekuje da obezbedi 8% svih radnih
mesta u Srbiji do 2020. godine. P¢injski okrug je bio vazan region proizvodnje namestaja, ali
je trenutno ste€ajno stanje mnogih postojecih privatizovanih fabrika namestaja razlog za
zabrinutost. Ipak, postoje nova start ap preduzec¢a u ovom segmentu koja obezebeduju
pozitivne izglede.
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lako je prehrambena industrija bila vazna u regionu, projekcije za nova radna mesta u ovom
segmentu nisu obec¢avajuce, jer poljoprivredna proizvodnja u regionu nije na visokom nivou.
Strategija industrijskog razvoja Srbije ima za cilj stvaranje 500.000 novih radnih mesta u
¢itavoj zemlji do 2020. godine, §to je ekvivalent za 14 novih radnih mesta po stanovniku. Sa
trenutnim brojem stanovnika projektne oblasti od oko 130.000, postoji potreba za stvaranjem
oko 9.400 novih radnih mesta do 2020. godine u skladu sa strategijom. Na taj nacCin bi oko
4.600 ljudi, ili oko 12% ukupne radne snage, bilo nezaposleno, $to predstavlja prihvatljiv broj
na duzi rok.

Tabela 1.5-1 Prognoze za stvaranje novih radnih mesta i struktura zaposlenosti

Nova radna mesta Nova radna mesta Nova radna mesta

Sektor Struktura Pesimisti¢ni o X . Optimisti¢ni
N snovni scenario N

scenario scenario
Proizvodnja 21% 1,930 2,100 2,270
Gradjevinarstvo 24% 2,210 2,400 2,590
Velikoprodaja i maloprodaja 42% 3,860 4,200 4,540
Transport i skladiStenje 13% 1,200 1,300 1,400
Ukupno radnih mesta 100% 9,200 10,000 10,800
Strukturalna nezaposlenost 4,800 (12%) 4,000 (10%) 3,200 (8%)

Gornje prognoze se odnose na sva radna mesta koja ¢e morati biti stvorena, ali nece sva
radna mesta biti stvorena u predloZenoj industrijskoj zoni. Veéina radnih mesta u
gradevinarstvu (90%) bice na gradilistima, a 10% na industrijskoj zoni. U segmentu
velikoprodaje i maloprodaje moZe se oCekivati da bi oko 30% radnih mesta moglo biti u
industrijskoj zoni.

1.5.3 Prognoze potreba za zemljiStem

Na osnovu Strategije i politike razvoja industrije u Srbiji, struktura novih radnih mesta u
Vladi¢inom Hanu je procenjena ranije, i proraCunate su vrste industrije koja moze ispuniti cilj
broja radnih mesta i potrebe za zemljiStem, izuzimajuci oblasti koje bi investitori mozda Zeleli
da rezerviSu za buduca proSirenja. Potreba za zemljiStem za osnovni scenario je
predstavljena u sledecoj tabeli.

Tabela 1.5-2 Potreba za zemljiStem za osnovni scenario izmedju 2010. i 2020.

Nova radna % u Radna Radna | Rdana |Potrebno
. . Struktura mesta u . " .| mestau e
Sektori Segmenti o . . |industrijskoj|. " .| mesta po | mesta/ | zemljiste
o projektnoj g industrijskoj h h
oblasti zoni zoni segmentu a a
Proizvodnja 21% 2,110 100% 2,100
Drvo i namestaj 110 50 3
II:rmzvodna! 500 100 5
omponenti
Kuéni aparati 500 100 5
Odeca 500 1,000 |1
Elektronika 500 300 2
Gradjevinarstvo 24% 2,400 10% 240 30 8
Velikoprodaja i 42% 4,200 30% 1,260 200 |7
maloprodaja
Logistika 13% 1,320 100% 1,300 100 13
Ukupno 100% 10,000 4,900 44

MozZe se primetiti da su potrebe za zemljiStem izmedu 40 i 50 hektara u zavisnosti od
scenarija i vrste oCekivane industrije u industrijskoj zoni. ProseCan broj stvorenih novih
radnih mesta po hektaru je 110.
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PotraZznja takode moZe biti zakomplikovana spekulacijama, tj. od strane investitora koji
kupuju zemljiSte da bi ga kasnije prodali po vi$oj ceni ili potrebama investitora za dugoro¢nim
planiranjem koji kupuju zemljiste za moguce proSirenje proizvodnih kapaciteta u kasnijoj fazi.
Ova dva faktora potraznje se ne mogu proceniti i njihov uticaj ¢e jedino biti procenjen kroz
razliCite scenarije za potraznju i stvaranje novih radnih mesta. Naravno, ukoliko je zemljiste
prodato, a fabrike nisu sagradene, broj novih radnih mesta po hektaru zemljista ¢e biti nizi.

1.5.4 Faktori olaksica za zemljiste

Potraznja sama po sebi ne vodi uspeSnom zavrsetku bilo koje transakcije, moraju postojati
ekvivalentne olakSice da zadovolje potraznju. Ovaj odeljak ¢e razmatrati ciljeve i ograni¢anja
olaksica.

Postoji izvestan broj vaznih delatnosti lociranih u razli€itim delovima centra grada koji su se
razvijali na ad hok nacin. Sadasnji pristup urbanom razvoju je da se predlozi zonsko
uredivanje da bi se kontrolisao takav ad hok razvoj i zastitilo Zzivotno okruZenje gradana.
Ocekuje se da ¢e bududi razvoj u centru grada biti ograni€en samo na mala preduzeéa. Na
duzi rok, izmestanje postojecih fabrika u regulisanu industrijsku zonu se moze razmatrati. Iz
tog razloga, nikakva nova industrija ne treba biti dozvoljena u centru grada.

Prostorni plan za Vladi¢in Han je ve¢ identifikovao tri nove oblasti za industrijski razvoj i
pripremljen je regulacioni plan za proSirenje postojece industrijske zone oko 4 km juzno od
grada.

Medutim, oblast je samo delimi¢no razvijena za opsluzivanje postojece industrije koju su
uglavhom Ccinila drzavna preduzecCa koja su privatizovana ili su jo§ uvek u procesu
privatizacije. Mnoga privatizovana preduzeca su bila neuspeSna zbog razli€itih razloga, ali su
rezultati sliéni u Cinjenici da je zemljiSte koje zauzimaju ta preduzeca bilo blokirano
godinama. Zbog toga je postalo hitho obezbediti dodatnu grinfild lokaciju da bi se zadovoljila
potraznja koja je rasla tokom godina.

Donja tabela pokazuje pregled raspolozivog zemljista u Vladi¢inom Hanu koje je
identifikovano Prostornim planom i njegovu pripremljenost za upotrebu.

Tabela 1.5-3 Raspolozivost zemljiSta za industrijske zone u Vladi€éinom Hanu, u ha

Lokacija ha Status zemljiSta

A - Suva Morava 145 Detaljna regulacija postoji; plan za otkup zemljiSta postoji; zemljiSte nije otkupljeno

B - Stubal 106 Detaljna regulacija postoji; plan za otkup zemiljiSta ne postoji; zemljiSte nije otkupljeno
C - Priboj 108 Detaljna regulacija postoji; plan za otkup zemljiSta ne postoji; zemljiSte nije otkupljeno

1.5.5 Scenariji razvoja

Analiza potraznje pokazuje da postoji potreba za oko 50 hektara zemljiSta da bi se ostvarilo
projektovano stvaranje oko 5000 novih radnih mesta do 2020. godine, i potreba za jo§ oko
dodatnih 50 hektara da bi se osigurao fleksibilan razvoj i proSirenje.

Postojeci regulacioni plan koji pokriva oko 139 hektara braunfild i grinfild razvoja pokazuje da
je za grinfild razvoj oko 47 hektara neto dostupno za industrijski plac. Dodatnih 47 hektara
braunfild fabrika takode moze biti dostupno, ali ée preuzimanje zavisiti od procene
investitora.

Oblast obuhvacena postoje¢im regulacionim planom nije dovoljna za pokrivanje dugoro€nih
potreba za industrijskim zemljistem od 100 hektara do 2020. godine, i zbog toga mora biti
identifikovano dodatno zemljiste, Cija akvizicija mora poceti u isto vreme kada pocne i
akvizicija zemljiSta obuhvacenog regulacionim planom.

Razvijena su tri koncepta da podmire potencijalnu potraznju za 2020. i nakon toga:

Koncept 1 — lokacija A - Suva Morava
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Koncept 2 — lokacije A - Suva Morava i B - Stubal

Koncept 3 — lokacije A - Suva Morava, B - Stubal i C - Priboj

Za sva tri koncepta uradene su analize postojece i potrebne infrastrukture da bi se zadovoljili
zahtevi buducih klijenata po zavrSetku faze 1 i faze 2. Detalji poboljSanja infrastrukture su
predstavljeni u odeljku 8.7 Kriterijumi projektovanja i predloZeni razvoj infrastrukture. Sva tri
koncepta su predloZena u skladu sa Prostornim planom za opstinu Vladi¢in Han i Detaljnim
regulacionim planom. S obzirom da je cilj mobilisati §to viSe raspolozivog zemlji§ta, koncepti
moraju predstaviti lokacije na kojima bi industrijska zona mogla biti razvijena. Posto prostorni
plan sadrzi tri lokacije za industrijski razvoj, Suva Morava, Stubal i Priboj, a Detaljni
regulacioni plan je usvojen za lokaciju Suva Morava, prva faza razvoja zone u sva ftri
koncepta je ista lokacija — Suva Morava, a razlika medu konceptima je u lokaciji i veli€ini
druge faze.

Trenutno, braunfild zauzima 47 hektara na levoj obali reke Juzne Morave. Na levoj obali je
zemljiste u vlasnistvu Republike Srbije sa izvorom vode Suva Morava i nasipima za odbranu
od poplava na 34 hektara.

Grinfild aktiviran u dve faze rezultira poboljSanjem infrastrukture i izgradnjom u dve faze.
Pristup iz zone do Koridora X je isti i za fazu 1 i fazu 2, i mora biti izgraden u fazi 1. Ostala
infrastruktura, kao Sto je snabdevanje vodom, sakupljanje i tretman otpadnih voda,
snabdevanje elektricnom energijom i telekomunikacije, mora biti izgradena u dve faze. Detalji
svih radova na infrastrukturi su predstavljeni odeljku 8.7 Kriterijumi projektovanja i predlozeni
razvoj infrastrukture.

Na osnovu koncepta |, industrijski razvoj je planiran na jednoj lokaciji A — Suva Morava, na
obe obale reke Juzne Morave. Grinfild bi mogao biti razvijen na 64 hektara na levoj obali
reke Juzne Morave, i na 127 hektara na desnoj obali reke Juzne Morave. ZemljiSte za
industrijski razvoj u fazi 1 je ograni¢eno zeleznic¢kim koridorom, regionalnim putem i rekama
Lepenicom i Juznom Moravom. Zemljiste u fazi 2 se nalazi izmedu reke Juzne Morave i
Koridora X.

Koncept |l predlaze industrijski razvoj na dve lokacije - Suva Morava i Stubal, na levoj obali
reke Juzne Morave. Grinfild bi mogao biti razvijen na lokaciji A — Suva Morava na 64 hektara
na levoj obali i na 47 hektara na desnoj obali reke JuZzne Morave, i na 106 hektara na lokaciji
B — Stubal. ZemljiSte za industrijski razvoj u fazi 1 je na lokaciji A — Suva Morava, na levoj
obali reke juzne Morave, ograniCeno Zelezni¢kim koridorom, regionalnim putem i rekama
Lepenicom i Juznom Moravom. Zemljidte u fazi 2 je na lokaciji A — Suva Morava, na desnoj
obali reke Juzne Morave, i na lokaciji B — Stubal.

Koncept lll predlaze industrijski razvoj na tri lokacije — Suva Morava, Stubal i Priboj, na levoj
obali reke Juzne Morave. Grinfild bi mogao biti razvijen na 64 hektara na lokaciji A — Suva
Morava, 106 hektara na lokaciji B — Stubal i 108 hektara na lokaciji C — Priboj. Zemljiste za
industrijski razvoj u fazi 1 je na lokaciji A — Suva Morava, ograni¢eno zelezni¢kim koridorom,
regionalnim putem i rekama Lepenicom i JuZznom Moravom. Zemljiste u fazi 2 je na
lokacijama B — Stubal i C — Priboj.

Skice sa konceptima I, Il i lll, kao i planovi za zaposedanje i akviziciju zemljiSta su
predstavljeni dole.
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Municipal Infrastructure Support Programme
An EU funded project

. ‘ . Building together for the future
1.5.6 Ostale usluge za obezbedivanje dodatne vrednosti

Vladi€¢in Han se nadmeée sa drugim opstinama nudedi sli¢ne ili bolje prednosti ili kapacitete.
PrivlaCnost industrijske zone Vladi¢in Han se moze povecati nudenjem dodatnih kapaciteta i
usluga perspektivnim investitorima koje bi mogle da budu tas na vagi koji ¢e prevagnuti u
korist Vladi¢inog Hana u odnosu na druge lokacije. Moguée usluge koje bi mogle biti
razmotrene su sledece:

e Marketing i komunikacije

o Kancelarija "sve na jednom mestu"

¢ Biznis inkubatori i ve¢ izgradene fabrike

o Klasteri

e Slobodne zone
Otvaranje kancelarije "sve na jednom mestu" mora poceti odmah, makar samo da bi
zapocela komunikacija sa potencijalnim investitorima o postignutom napretku na izgradniji i
zavrSetku industrijske zone.
Opstina moze da trazi pomoc¢ iz specijalnih fondova koji postoje za takve kapacitete. Za vec
izgradene fabrike, opStina moze da sklapa partnerstvo sa investitorom koji ima kapital za
investiranje u takav spekulativan poduhvat.
Postoje posebni fondovi raspolozivi za smestaj biznis klastera, i kako novi biznisi budu poceli
da se osnivaju u okviru industrijske zone, predlaze se opétini da trazi pomo¢ za takve usluge.
Predlaze se da se postojeCe preduzece slobodna zona reaktivira kada novi investitori koji
budu traZzili status slobodne zone postanu aktivni u industrijskoj zoni.

1.5.7 Predlozeni razvoj infrastrukture

Ova Studija se bavi svim tehni¢kim aspektima potrebnim za izgradnju i povezivanje osnovnih
infrastrukturnih kapaciteta u industrijskoj zoni "Jug" u Vladi¢inom Hanu (145,6 hektara —
ukupna povrsina industrijske zone; ukupna korisna povrSina 92,71 hektara — grinfild +
braunfild). Predlozeni razvoj infrastrukture je:

Renoviranje 1 km postojeéeg prilaznog puta industrijskoj zoni

Izgradanja oko 5km unutrasdnjih puteva sa uli¢nim osvetljenjem

Izgradnja zastite od poplava

Razvoj oko 50 hektara poljoprivrednog zemljista u raspolozive placeve

Postavljanje 5km novog podzemnog 35kV i 110kV elektri¢nog kabla

Izgradnja 9 novih transformatorskih stanica 10/0.4kV, 630kVA, i 16.200m podzemne
10kV kablovske mreze

Izgradnja uliCnog osvetljenja sa 150 svetiliki montiranih na stubove napajanih sa
5.6km podzemnog 0.4kV kabla

Postavljanje 3km cevne kanalizacije za telekomunikacioni sistem

Izgradnja novih bunara sa inicijalnim kapacitetom od 50I/s

Postavljanje oko 5km cevi za vodosnabdevanje

Izgradnja oko 6km mrezZe za drenazu povrsinskih voda

Izgradnja oko 4 km mreZe za otpadne vode sa postrojenjem za precCiS¢avanje
otpadnih voda dovoljnom za 3000 stanovnika

Predlozeni razvoj infrastrukture je predstavljen na slikama u nastavku.
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PredlozZeni razvoj snabdevanja elektricnom energijom je na sledeci nacin:

a. Osnovna jedinica za snabdevanje elektrichom energijom je betonska
trafostanica od 10/0.4kVA, kapaciteta 1000kVA. Dimenzije u osnovi su 5.5 x
4.5m.

b. lIzabrana je standardna transformatorska jedinica snage 630kVA.

c. Broj trafostanica je 15 — 13 za tehnoloSke potroSace (industrija u 1Z npr.
budu¢i “stanari u 1Z”) i 2 za komunalne namene (tretman otpadnih voda i
tretman voda u pomoénom izvoristu vodosnabdevanja. Medjutim, posto se
koristi fazni pristup, u prvoj fazi bi¢e sagradjeno devet trafo stanica (7 za
industriju — po jedna u svakom bloku i 2 za komunalne namene)

d. Elektricna energija neophodna za sistem javne rasvete Ce biti obezbedena
ravhomerno sa ugredaenih trafo stanica. Preliminarno tehni¢ko reSenje
pokazuje da je neophodno postaviti oko 145 svetiljki javhog osvetljenja, koje
se postavljaju na stub visine 8m. Instalisana snaga javne rasvete je oko
35kW.

e. Sve trafostanice 10/0.4kV ¢e se napajati elektrichnom energijom iz trafo stanice
35/10kV Vladi¢in Han,, planiranog kapaciteta 2x8MVA (sada rade sa
2x4MVA).

f.  Predvideno je polaganje podzemnih vodova 3x(1x150mm?), tipa XHE 49A.

g. Distributivna mreza 10kV biée realizovana u prstenastoj topologiji, na nacin da
se svaka grupa transformatora snabdeva sa jednog izlaznog vodnog polja u
trafo stanici 10kV 10kV vodom koji vodi sa prethodne trafostanice na principu
“‘ulaz/ izlaz” i nastavlja do sledece. 1z poslednje trafostanice izlazni vod se vodi
nazad do trafostanice 35/10kV na posebno vodno polje. Taj povratni vod se i
fiziCki postavlja posebno na drugoj strani ulice poveéavajuci otpor sistema na
mehanicka osteéenja.

h. Maksimalni broj trafostanica 10/0.4kV po jednom vodu ogranicen je na Cetiri.

i. Za podzemno postavljanje kablova treba predvideti sve neophodne zastite pri
prelazima koji se sastoje od odgovarajuceg broja zastitnih PVC ili PHE cevi na
raskrsnicama i drugim preprekama. Takode, neophodno je ravnomerno
rasporediti odredjeni broj kablovskih Sahtova koji su namenjeni
obezbedjivanju mesta za povezivanje eventualnih dodatnih trafostanica.
Pored toga, kablovski Sahtovi se planiraju na oba kraja zastitne cevi.

Predlozeno je da se snabdevanje pitkom vodom, sakupljanje i pre€iS¢avanje otpadnih i
atmosferskih voda vrsi na sledeci nacin:

Snabdevanje vodom: lzgradnja interne vodovodne mreZe i povezivanje na javni vodovodni
sistem. Sistem ¢e ukljucivati mrezu protivpozarnih hidranata.

Fekalna kanalizacija: lzgradnja interne kanalizacione mreZe, kao i glavnog kolektora, koji
vodi u postrojenje za tretman otpadnih voda. Posle tretiranja, voda se ispusta u jezero u
oblasti zone, i na kraju u reku JuZnu Moravu.

Ispustanje atmosferskih voda: lzgradnja interne drenazne mreze za atmosfersku vodu i
glavnog cevovoda koji vodi do ispusne tacke u jezeru u oblasti zone, posle Cega c¢e biti
ispumpavana u reku Juznu Moravu.

Industrijska zona je podeljena na placeve. Regulaciona Sirina izmedu placeva je definisana i
bice odgovarajuc¢a za prilaz svih o€ekivanih vozila. Medutim, imajuéi u vidu ogranicenje ove
dimenzije, bice neophodno izgraditi i postaviti sistem vodosnabdevanja, kanalizacije i
drenaze atmosferskih voda direktno ispod puta, a ostale elemente ispod ftrotoara.
Povezivanje na pijacu vodu, kanalizaciju i sistem drenaze atmosferskih voda bice
obezbedeno za sve parcele.
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Svi buduéi zakupci industriiske zone bi¢e snabdevani vodom iz gradskog sistema
vodosnabdevanja. Planirana mreza &e biti povezana na gradsku mrezu na dve tacke (jedna
kod izlaza za slu€aj opasnosti, a druga kod pumpne stanice u periodu snabdevanja vodom iz
izvorista Suva Morava).
Mreza ¢e obezbediti pijacu vodu za sve zakupce u zoni i za mrezu hidranata za gasenje
pozara adekvatnog prec¢nika i pritiska. S obzirom da u zoni ne postoje adekvatni sistemi
drenaze atmosferskih voda i kanalizacije, oba ova sistema ¢ée biti novoizgradena, ukljuéujuci
kolektore, postrojenje za tretman otpadnih voda i ispust u reku Juznu Moravu iz laguna.
U hidrotehni¢ke radove spadaju :
e Mreza vodosnabdevanja, ukupna duzina oko 4300m; @150, @250;
e Kanalizaciona mreza sa postrojenjem za tretman otpadnih voda, ukupna duzina oko
4200m; @250, F300; kapacitet postrojenja: 2x3.000PE
e Mreza z aprikupljanje atmosferskih voda, ukupna duzina oko 5600m; @300, @500,
@600;
e Zastita od poplava — izgradnja nasipa; ukupna duzina oko 2100m
Svi infrastrukturni radovi treba da budu pravilno planirani u skladu sa normativima izdatim od
strane nadleznih javnih preduzeca.
Iz tehniCke perspektive, svi planirani radovi su dobro poznati, tj. to su standardni radovi koje
svakodnevno obavlja veliki broj medunarodnih i domacih gradevinskih preduzeca.

1.5.8 Procena troSkova

Pregled procenjenih troSkova na nominalnoj osnovi za 2011.
uklju€uje poreze i takse.

godinu je dat u tabeli i ne

Tabela 1.5-4 Pregled procenjenih troskova

Ukupno
po fazi 2012 2013 2014 2023 2024 2025
M EUR M EUR M EUR M EUR M EUR M EUR M EUR
!Jkupn_a_f:ena Faza 1 Faza 1 Faza 1 Faza 2 Faza 2 Faza 2
investicije
1 | Zemljiste 1.66 0.83 0.83 0.83 0.83
Planiranje /
projektovanje (4% 0.36 0.18 0.18 0.18 0.18
2 | glavnih radova)
3 | Kapitalni radovi 9.07 4.57 4.50 4.57 4.50
Tehni¢ka podrska
& obuka (5% 0.44 0.22 0.22 0.22 0.22
4 | glavnih radova)
0,
Nadzor (7% 0.62 0.31 0.31 0.31 0.31
5 | glavnih radova)
Odnosi sa 0.04 0.02 0.02 0.02 0.02
6 | javnoSéu
Nepredvideni
radovii (10% od 2 1.06 0.02 0.53 0.51 0.02 0.53 0.51
7 | do6)
Ukupna cena 1325 1 403 6.66 5.56 1.03 6.66 5.56
investicije po fazi
Napomena: svi troSkovi su u eurima iz 2011. godine ne uklju€ujuéi takse i poreze
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1.6 Procena uticaja na zivotnu sredinu i drustvo

Izvestaj o proceni uticaja na Zivotnu sredinu i drustvo je izradio tim za zastitu Zivotne sredine
MISP kao deo ove Studije izvodljivosti.

Smatra se da je obnova postojece industrijske zone vazan preduslov za ekonomski oporavak
opstine. S jedne strane, olekuje se da obnova obezbedi uslove za povecéanje industrijske
aktivnosti. S druge strane, iako se osetljivost po zivotnu sredinu na projektnoj lokaciji moze
oceniti kao srednja do niska (imajuc¢i u vidu da je smeStena van naseljenih mesta i osetljivih
receptora), ipak ima osnova za odredenu zabrinutost po pitanju Zivotne sredine, koju treba
identifikovati i proceniti. Glavna svrha procene uticaja na zivotnu sredinu i drustvo je bila
identifikacija razloga za zabrinutost i predlaganje mera za spre€avanje njihovog
potencijalnog daljeg pogorsanja kao rezultat rada buduce industrijske zone.

Glavna briga u vezi zastite Zivotne sredine se odnosi na izvor vodosnabdevanja "Lepenica",
koji se sastoji od Sest bunara za snabdevanje vodom grada Vladi¢inog Hana, koji se obi¢no
koristi samo 35-40 dana tokom letnje sezone kao alternativno reSenje kada glavni izvor nije u
funkciji. "Lepenica" se nalazi unutar granica predlozene industrijske zone. Locirana na
njenom juznom delu, ona je generalno uzvodno u odnosu na glavne industrijske aktivnosti,
ali i dalje u blizini potencijalnih izvora zagadenja. Sadasnji nacin rukovodenja izvorom
vodosnabdevanja "Lepenica" nije odrZiv, nije u skladu sa pravilima i standardima sanitarne
zastite, i mora biti poboljSan.

Drugo vazno pitanje je kvalitet vode reke Juzne Morave koja te€e u blizini isto€ne granice
predloZene industrijske zone. Osim razli€itih izvora zagadenja uzvodno od Vladi¢inog Hana,
sezonski recni protok veoma varira, $to rezultira Cinjenicom da je kvalitet vode Juzne Morave
izuzetno degradiran i nije pogodna za bilo kakvu upotrebu ("van klase"). Neophodno je da
razvoj industrijske zone uklju€uje mere za spreCavanje daljeg re€nog zagadenja od strane
buducih zakupaca.

S obzirom da industrijska zona "Suva Morava" ukljucuje nekoliko industrijskih postrojenja
koja su radila decenijama baveéi se obradom metala i proizvodnjom papira i drvenih
proizvoda, potencijalno prisustvo stare kontaminacije zemljista i podzemnih voda u ovom
kraju ne moze biti u potpunosti iskljuceno. Dugotrajno skladiStenje i koriS¢enje opasnih
materijala u postrojenjima (npr. ulje za grejanje, razredivadi) i ispustanje otpadnih voda u
obliznje lagune predstavlja opravdanu zabrinutost za rizik od kontaminacije zemljista i
podzemnih voda koji treba biti istrazen i pracen odgovaraju¢om popravnom akcijom.

Sigurno je da je obnova industrijske zone primarno orijentisana ka ekonomskom aspektu
razvoja Vladi€inog Hana. Takode je verovatno da, kada ekonomska aktivnost u industrijskoj
zoni bude pocela, mogu se ocekivati razliite pozitivne socijalne promene, poput rasta
zapoS$ljavanja, rasta lokalnih prihoda, razvoja trgovackih objekata, povecane vrednosti
imovine, razvoja maloprodaje, itd.

Ali podjednako vazna korist od projekta obnove je da ée on rezultirati poboljSanjem uslova
Zivotne sredine u ovom kraju. U cilju razvoja kompetitivne industrijske zone koja bi mogla
privuéi potencijalne investitore, postoje¢a infrastruktura mora biti popravljena. Ovo c¢e
rezultirati poboljSanjem sanitarnih uslova u kraju: (1) zastita izvora vodosnabdevanja ¢&e biti
poboljSana, (2) nekontrolisano ispustanje netretiranih kuénih i industrijskih otpadnih voda u
Juznu Moravu c¢e prestati, (3) upravljanje otpadom ¢e biti poboljSano, (4) upravljanje opasnim
materijalima ¢e biti poboljSano, (5) potencijalna stara kontaminacija u oblasti "Suve Morave"
Ce biti identifikovana i uklonjena.
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Procena kreditne sposobnosti opstine Vladi¢in Han

Na osnovu vazecCeg Zakona o budzetskom sistemu, opStine mogu da se zaduze do 50%
tekucih prihoda iz budzZetskih prihoda ostvarenih tokom prethodnih godina. Ministarstvo
finansija redovno odreduje te limite, i oni se primenjuju veoma strogo. Na osnovu poslednje
zvanicne objave Ministarstva finansija vazece za 2011. godinu, opStine mogu da se zaduze
do sledecih limita:

Tabela 1.7-1 Limiti zaduzivanja opstine Vladic¢in Han (2011. /€ 1 = RSD 100)
Limit
Ostvareni Limit zaduzivanja o . Iznos Maksimalna | Maksimalna
. . o . stvareni . p p
prihodi zaduzivanja 2011. (€ rihodi glavnice moguénost | moguénost
Opstina 2010.,u 2011.,u 000) na p2010 tekucih zaduzivanja | zaduzivanja
milionima milionima osnovu € 000') dugova 2011. 2011.
RSD RSD prihoda (€ 000) 2010. | 50% (€ 000) (mil.RSD)
2010.
1 2 3 4 5 6 7 (4-6) 8
VLADICIN HAN 303 151 1,514 3,028 200 1,314 131

Izvor: Ministarstvo finansija Srbije

Zbog kredita uzetih tokom prethodnih godina, preostali ukupni limit zaduZzivanja opstine
Vladi€in Han u 2011. godini je ograni¢en na RSD 131 miliona ili € 1.314.274.

1.8 “Cost Benefit”“ analiza
1.8.1 Troskovi investicije
1.8.1.1 Fizicke komponente investicija u projekat

Tabela 1.8-1 prikazuje investiciju projekta za koji se trazi podrSka Evropske Komisije, u
konstantnim cenama u milionima eura.

Tabela 1.8-1 Troskovi investicija projekta (u mil. EUR, konstantne cene, 2011.)

39

Trosak investicije projekta K"SEI"“ Z'\‘I’:;"' 2;’1"2“';'3‘1’ y 2012 2013 2014

Glavni radovi Da 50 8,413 0,000 4,239 4,174
Oprema & masine & pustanje u rad Da 15 0,646 0,000 0,323 0,323
Sub-total 1 (bez zemljista) 9,059 0 4,562 4,497
Od toga administrativne zgrade Ne 0,000 0,000 0,000 0,000
Otkup zemljista Ne - 1,964 0,982 0,982 0,000
Sub-total 2 (uklju€ujuci zemljiste) 11,023 0,982 5,544 4,497
Tehnicka podrska: podrska za upravljanje Da 0.854 0.180 0.427 0.247
projektom, izradu projekta i marketing ’ ’ ’ ’
Tehnicka podrska: gradevinski nadzor Da 0,630 0,000 0,315 0,315
Sub-total 3 (bez nepredvidenih okolnosti) 12,507 1,162 6,286 5,059
Tehni¢ke nepredvidene okolnosti (10% sub- Da 1,054 0,018 0,530 0,506
totala 1)

Sub-total 4 (sa nepredvidenim okolnostima) 13,561 1,180 6,816 5,565
Ukupna kvalifikovana cena sa nepredvidenim 11,597 0.198 5 834 5565
okolnostima ’ ’ ’ ’

% nepredvidenih okolnosti u kvalifikovanoj ceni projekta 9,09% 9,10% 9,08% 9,09%
Nekvalifikovani troSkovi uklju€uju¢i nepredvidene okolnosti 1,964 0,982 0,982 0,000
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Ukupna kvalifikovana cena investicije projekta (ukljuCujuéi nepredvidene okolnosti) po
konstantnim cenama iz 2011. godine iznosi 11,597 miliona eura. Nekvalifikovani troSak za
podrsku Evropske Unije je akvizicija zemljiSta, koja ¢e morati biti finansirana iz sopstvenih
izvora ili bankarskih kredita opstini Vladi€¢in Han u okviru zakonskih ograni¢enja za takav
kredit.

Specifiéni trodak projekta investicije po glavi stanovnika iznosi oko 464 eura / stanovnistvo
opstine, ili 4.217 eura / ocCekivana nova radna mesta u petogodiSnjem periodu po
realistithom scenariju.

Tabela 1.8-2 prikazuje raspodelu kvalifikovanih i nekvalifikovanih troSkova po sadasnjim
cenama (ukljuujuéi uskladivanje cena), na osnovu strukture propisane od strane Sluzbe
Evropske Komisije za IPA finansiranje.

Tabela 1. 8-2 Troskovi investicija projekta (tekuée cene, u mil. EUR)

Ukvu pni_ Nedozvoljeni Dozyoljepi
Stavka tr?skow trodkovi* (B) troskovi
projekta (A) (C)=(A)-(B)
1. Troskovi planiranja / nacrta 0,379 0,000 0,379
2. Otkup zemljista 2,076 2,076 0,000
3. Izgradnja 9,206 0,000 9,206
4. Postrojenje i masine 0,692 0,000 0,692
5. Nepredvidene okolnosti 1,339 0,000 1,339
6. Uskladivanje cena (ako je primenljivo) 0,000 0,000 0,000
7. Tehnicka podrska 0,488 0,000 0,488
8. Podrska Jedinici za sprovodjenje projekta i marketing 0,049 0,000 0,049
9. Nadzor tokom izgradnje 0,677 0,000 0,677
10. Sub-TOTAL 14,906 2,076 12,830
11. PDV (ovde: dozvoljene lokalne takse, dozvole, naknade)** 0,000 0,000 0,000
12. UKUPNO 14,906 2,076 12,830

* Nedozvoljeni troSkovi obuhvataju: (i) potroSnju van dozvoljenog perioda, (ii) potro$nju nedozvoljenu na osnovu drzavnih
regulativa (Clan 56 (4) Uredbe Saveta 1083/2006), (iii) druge troskove neprikazane za sufinansiranje. ** PDV nije ukljuéen
pod ovom stavkom; stavka sadrzi samo dozvoljene lokalne zakonske takse, naknade i dozvole (za viSe detalja videti
objasnjenje na prethodnoj strani)

Nedozvoljeni troSkovi po pravilima Evropske Unije bi bili akvizicija zemljiSta i obnova ili
popravka upravnih zgrada i prostorija menadZzmenta razvijene industrijske zone preduzeca
“Slobodna zona Vladi¢in Han”.

Svi troSkovi su iskazani po sadadnjim cenama, tj. uskladivanje cena je uklju¢eno (zbog toga
je stavka 6 prikazana kao "0" u tabeli 1.8-2).

Procenjena raspodela dozvoljenih troSkova po valuti za rezultat ima 73,22% ukupne cene u
domacoj valuti (RSD) i 12,89% u stranoj valuti (EUR), kao $to je prikazano u tabeli 1.8-3.

Tabela 1.8-3 Analiza dozvoljenih troSkova u domacoj i stranoj valuti, teku¢e cene

Stavka Jedinica Ukupno 2012. 2013. 2014.
Dozvolje ni troskovi Mil. EUR 14,906 1,323 7,405 6,178
Domaca valuta Mil. EUR 11327 | 1,272 5,630 4,425
ekvivalent
Domaca valuta % ukupnog 75,99% | 96,15% 76,03% 71,63%
Domaca valuta Mil. RSD 1.155,383 | 129,772 574,268 451,344
Strana valuta Mil.LEUR 3,578 0,051 1,775 1,753
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TehniCka pomo¢ koja se predlaze za implementaciju projekta je podeljena na dva paketa, za
koje ¢e biti angaZovani razli€iti konsultanti:

- Podrska upravljanju projektom, dizajnu i reklamiranju

- Gradevinski nadzor

Podr8ka upravljanju projektom, dizajnu i reklamiranju ¢e imati za cilj jacanje institucionalnih
kapaciteta preduzec¢a "Slobodna zona Vladi¢in Han" po pitanju dizajna, marketinga i razvoja
industrijske zone da bi ona postala model savremene industrijske zone u regionu.
Gradevinski nadzor ¢ée biti odgovoran za upravljanje i superviziju radova i ugovora o
shabdevanju, i uglavnom ¢ée ispunjavati sve duznosti inZenjera kako je to definisano Zutom
i/ili Crvenom knjigom uslova gradevinskih ugovora Medunarodne federacije konsultantskih
inZenjera.

Raspodela troskova i faze usluga tehnicke pomoéi su kao u tabeli 1.8-4.

Tabela 1.8-4 Analiza troSkova usluga tehni¢ke pomodi (tekuée cene, u mil. EUR)

- . Ukupno
Tehni¢ka pomoé 2012.-2014. 2012. 2013. 2014.
Podrska upravljanju projektom, izradi projekta i marketing 0,916 0,186 0,457 0,273
Gradjevinski nadzor 0,677 0,000 0,334 0,343
Ukupno 1,593 0,186 0,791 0,616
1.8.1.3 Izvori finansiranja za kapitalne investicije

Tabela 5 sadrzi prikaz finansijskih izvora za koje se veruje da ¢e biti potrebni u prvoj
aproksimaciji za kapitalne investicije projekta kao osnova za razgovore sa ministarstvima i
medunarodnom donatorskom zajednicom. OpsStina ¢e morati da obezbedi sopstvena
sredstva za otkup zemljista. Na osnovu procene finansija opstine Vladi€in Han predstavljene
u odeljku 10.2, njen trenutni finansijski kapacitet ukljuuje 1.314.000 evra za kredit (zakonski
limit za zaduzivanje) i 100.000 evra iz opstinskog budzeta.

Tabela 1.8-5 Okvirni izvori finansiranja projekta

lzvor finansiranja Vrednosti inve;tlijcg)a (tekuce cene, Procenat %
Donacija EU 10.314.610 69,20%
Donacija centralne/ regionalne vliade 982.700 6,59%
Zajam 1.314.000 8,82%
Opstinski budzet 2.294.221 15,39%
Ostalo 0 0 %
Ukupno 14.905.531 100 %

Za deo koji se odnosi na kredit zadrzani su uslovi zaduzZivanja koje primenjuje EBRD
(Evropska Banka za obnovu i razvoj) za druge infrastrukturne projekte u Srbiji. Oni su
predstavljeni u sledecoj tabeli.

Tabela 1.8-6 Okvirni kreditni uslovi

Kamatna stopa %, EUR realno 5
Rok otplate kredita godina 12
Grejs period godina 3
UceSce % 1
TroSkovi obrade kredita % 0,5
e ety @PEISD sl nG) Syt
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Tabela 1.8-7 prikazuje rezultirajuéi plan otplate kredita za opstinu.

Tabela 1.8-7 Plan otplate kredita (u mil. EUR)

Ukupno 2012. 2013. 2014. 2015. 2020. 2021. 2022. 2023.
Kamata 0,468 0,049 0,057 0,066 0,062 0,026 0,018 0,011 0,004
Otplata glavnice 1,314 0,000| 0,000 0,000 0,146 0,146 0,146 0,146 0,146
Ukupno 1,782 0,049 0,057 0,066 0,208 0,172 0,164 0,157 0,150

1.8.2 Prihodi od prodaje / dugoroénog izdavanja industrijskih placeva

Parcele zemljiSta u industrijskoj zoni bi¢e prodate ili dugoro&no date u zakup industrijskim
kompanijama. Da bi privukla industrijalce, opStina ima interes da proda / izda u zakup
zemljiSte po najniZzoj mogucoj ceni da bi obezbedila podsticaj preduze¢ima koja razmatraju
useljenje u industrijsku zonu.
Na osnovu vazecéeg drzavnog pravnog fiskalnog okvira i finansijskih tokova, napravljene su
sledeée pretpostavke u vezi o€ekivanih poreskih prihoda opstine:
1)  Porez na zaradu je 12% bruto zarade na novim radnim mestima
2)  Ocekuje se da 80% poreza na zaradu bude vraceno opstini
3) Oko 30% novih radnih mesta bi¢e za radnike iz Vladi€inog Hana. Oc¢ekuje se da
ostali radnici dolaze iz susednih opstina, pa ¢e zbog toga od njihovih poreza koristi
imati te opstine, a ne Vladi¢in Han.
Tabela 8 prikazuje rezultirajuce olakSice koje opstina moZe ponuditi na trzistu zemljidta, i
koje su u skladu sa Uredbom 13/2010., na osnovu o¢ekivanog broja novih radnih mesta za
tri razliCita scenarija. Podaci izneti u tabeli 8 predstavljaju zbir o€ekivanih javnih prihoda od
novih radnih mesta nastalih u periodu 2015.-2019.godine, tj. periodu od pet godina posle
ocCekivanog zavrsetka industrijske investicije.

Tabela 1.8-8
Proraéun popusta na cenu prodaje/davanja u zakup zemljiSta u zavisnosti od scenarija

Optimisti¢ni scenario

Realisti¢ni scenario

Pesimisti¢ni scenario

Stavka (kumulirani javni (kumulirani javni (kumulirani javni
prihodi 2015-2019) prihodi 2015-2019) prihodi 2015-2019)

Nova radna mesta (#) 2.145 1.650 693
Poreski prihod vraéen opstini
(miliona EUR) 0,578 0,445 0,187
Naknade za koriS¢enje gradevinskog
zemljista® (miliona EUR) 0,000 0,000 0,000
Naknade za uredenje gradevinskog
zemijista”™ (miliona EUR) 0,000 0,000 0,000
Naknade za isticanje firme ™
(miliona EUR) 0,000 0,000 0,000
Ukupni prihodi tokom 5 godina
(miliona EUR) 0,578 0,445 0,187
Povrsina prodatih / izdatih parcela (m?) 250.000 250.000 150.000
Prihodi/m” od prodatog / izdatog zemljista
(EUR/m?) 2,31 1,78 1,25
Trzidna vrednost zemljista (EUR/m?) 5 5 6
Prodajna / zakupna cena posle olaksica/m®
(EUR/m?) 2,69 3,22 4,75
Diskontni faktor (%) trziSne cene 46,2% 35,6% 20,8%

M Navedeno je da ove naknade i troSkovi budu 0 u prvih 5 godina, jer je opstina izrazila nameru da se odrekne tih naknada i
troSkova u prvih 5 godina rada svih preduzeca koja budu usla u industrijsku zonu.
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1.8.3.1 Analiza troSkova i dobiti (CBA) model

Model se sastoji od serije povezanih radnih listova, i na osnovu prehodne godine gradi
projekcije troSkova investicije, operativnih troSkova i prihoda pod realnim i nominalnim
uslovima za narednu godinu. Njega prate finansijski izvestaji koji ukljuéuju kapitalne troSkove
projekta, izvore finansiranja i plan investicije.

Radni listovi u modelu su prikazani u tabeli 9. lako su unakrsne tabele prikazane odredenim

redom, to ne mora da predstavlja redosled kojim je uraden proracun.

Tabela 1.8-9 Opis radnih listova CBA modela

Broj Naziv radnog lista Opis
1. Inputi Sadrzi glavne varijable inputa i pretpostavke modela
2. Makro Sadrzi projekcije glavnih makroekonomskih varijabli
3. Ukupni troSkovi Projekcije ukupnih troskova
- Sadrzi projekcije ukupnih troskova investicije pod realnim i nominalnim uslovima, i
4. Investicija . o .
presek u stvarnoj i domacoj valuti
o Sadrzi projekcije opstinskih prihoda pod realnim i nominalnim uslovima, i proracun
5. Prihodi . o . L
mogucih olaksica za prodaju zemljista
6. Kredit Proracun kredita pod realnim i nominalnim uslovima
Finansijska neto sadasnja S e ) . . .
7. vrednost (FNPV) Sadrzi izvestaj izlazne finansijske analize za sve komponente zajedno
8. Ekonomski elementi Sadrzi proracune ekonomskih elemenata (faktori konverzije)
9. Ekonomska analiza Sadrzi ekonomsku analizu
10. Osetljivost Sadrzi analizu osetljivosti glavnih finansijskih i ekonomskih izlaznih varijabli
11. Analiza rizika Sadrzi analizu rizika glavnih finansijskih i ekonomskih izlaznih varijabli
12. Grafikoni Sadrzi grafikone i dijagrame glavnih projektnih izlaznih varijabli

Model Koristi period prognoze od 20 godina sa 2015-om godinom kao prvom godinom po
zavrSetku investicije.

1.8.3.2 Ekonomska korist

Najznacajniji pozitivni ekonomski uticaj razmatran u studiji su dodatni prihodi za opSstinu i Siri
region. Ovi prihodi se koncipiraju na osnovu tri razli¢ita izvora:

(i) Direktni efekti novih radnih mesta: oni se odnose na prihode od novih radnih mesta u
preduzec¢ima koja budu uspostavila proizvodne kapacitete u planiranoj industrijskoj
zoni;

(i) Indirektni efekti novih radnih mesta: to su nova radna mesta Cije se stvaranje ocekuje
u i oko Vladi¢inog Hana, ali van industrijske zone. Ova indirektna nova radna mesta
se oCekuju ili u proizvodnji dobara (lake opreme ili sirovina i dobara za preduzeca
unutar industrijske zone) ili u sektoru usluga za podrsku proizvodnim aktivnostima
industrijske zone (restorani, hoteli, sluzbe podrske, itd.);

(iii) Privatni kapital investiran od strane preduzeca koja Ce se razviti u industrijskoj zoni.
To je kapital namenjen za pokretanje proizvodnih kapaciteta i opreme koja ¢e se
koristiti u proizvodnji novih industrijskih dobara. Ova fiksna imovina ¢e biti
stacionirana u industrijskoj zoni Vladi¢in Han i predstavlja¢e realnu imovinu za grad i
njegovu okolinu. Ovaj kapital se obiéno oznaava kao "angazovani kapital" po
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novostvorenom radnom mestu. Vrednost moze da veoma varira u zavisnosti od
industrijskog sektora. Na primer, proizvodnja u domenu informacionih tehnologija
moze zahtevati sofisticiraniju opremu u odnosu na laku industriju ili poljoprivrednu i
drvnu proizvodniju.
Ukupni efekat na ciljani region je stoga zbir prihoda iz tri gore navedene komponente. Tabela
1.8-10 predstavlja ekonomsku korist od industrijske zone za opStinu i Siri region u zavisnosti
od razmatranih scenarija otvaranja novih radnih mesta.

Tabela 1.8-10 Procena ekonomske dobiti IZ u Vladi¢inom Hanu (EUR)

Sadasnja
Izvor ekonomske koristi vrednost 2015. 2018. 2020. 2026. 2036.
(2012-2036.)

Optimisti¢ni scenario
Direktna nova radna mesta 62.246.741 - 772.200 3.088.800 6.949.800 6.949.800
Indirektna nova radna mesta 18.674.022 - 231.660 926.640 2.084.940 2.084.940
Investirani industrijski kapital 9.888.025 - 1.543.685 1.543.685 - -
Realisti¢ni scenario |
Direktna nova radna mesta 47.882.109 - 594.000 2.376.000 5.346.000 5.346.000
Indirektna nova radna mesta 14.364.633 - 178.200 712.800 1.603.800 1.603.800
Investirani industrijski kapital 3.582.953 - 559.359 559.359 - -
Pesimistidni scenario |
Direktna nova radna mesta 26.487.836 - 498.960 997.920 2.494.800 3.825.360
Indirektna nova radna mesta 5.297.567 - 99.792 199.584 498.960 765.072
Investirani industrijski kapital 1.594.234 - 161.700 161.700 161.700 -
Slika 1.8-1

Neto ekonomske koristi (000 EUR, konstantne cene) — poredjenje scenarija

Net Economic Benefits - Scenario Comparison
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Ukupna ekonomska procena i preporuke

Tabela 1.8-11 sadrzi procenjenu ekonomsku dobit tri razmotrena scenarija investicije.

Tabela 1.8-11 Poredjenje opcije investicije u ekonomskim uslovima

Indikatori Jedinica Optimisti¢ni scenario Realisti¢ni scenario Pesimisti¢ni scenario
EIRR % 25,2% 19,9% 11,1%
PV Benefit EUR 90.808.789 65.829.695 33.379.637
PV Troskovi EUR 14.428.996 14.428.996 14.428.996
ENPV EUR 76.379.793 51.400.699 18.950.641
B/C # 6,29 4,56 2,31

Glavni zakljucci su:

1. Ekonomski povracaj, bez obzira na scenario (izmedu 11% i 25%), je znatan, §to je
uobicajeno za dobro strukturirane investicije za otvaranje novih radnih mesta. Visina
povracaja opravdava predlozZenu investiciju u ekonomskom smislu za drzavu.

2. Realisti¢ni scenario se smatra najodgovaraju¢im pristupom imajuci u vidu trenutna
ekonomska ograni¢enja regiona.

1.8.4 Analiza osetljivosti i rizika

1.8.4.1 Kriticne varijable za finansijsku analizu

“Kriticna varijabla” je parametar koji sa promenom od 1% dovodi do promene od vise od 5%
u jednom ili viSe pomenutih kljucnih izlaznih finansijskih indikatora. Primenjenom
metodologijom su modifikovane varijable u scenariju "sa projektom", dok su u scenariju "bez
projekta" one ostale nepromenjene.
Procenjene su sledece varijable:

1) Invisticioni troSkovi

2) Povrsina prodatih / izdatih parcela

3) Prodajna / zakupna cena za industrijsko zemljiste
Limiti u okviru kojih su varijable modela modifikovane su bili ustanovljeni od -10% do +10%
iznad i ispod njihove osnovne procenjene vrednosti, dok su sve ostale varijable modela
ostale nepromenjene.
Analiza osetljivosti je uradena samo za scenario realisticnog otvaranja novih radnih mesta.
Slike 1.8-2 i 3 predstavljaju osetljivost gorepomenutih varijabli na FNPV/C i FNPV/K
investicije projekta za period 2012.-2036.godine.
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Slika 1.8-2 Osetljivost kljuénih varijabli na FNPV/C (Realisti¢ni scenario)
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Slika 1.8-3 Osetljivost klju€nih varijabli na FNPV/K (Realisti€ni scenario)
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Tabela 1.8-12 prikazuje promenljive vrednosti koje predstavljaju promenu vrednosti procenta
kljuénih varijabli za koje FNPV postaje 0 i "preokrec¢e se" iz pozitivne u negativnu. Da bi se
FNPV preokrenuo potrebna je znacajna promena vrednosti, $to dokazuje finansijsku snagu
predloZene investicije.
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Tabela 1.8-12 Promenljive vrednosti za kljuéne finansijske varijable projekta

Building together for the future

Varijabli %
Troskovi investicije -93,6%
Povrsina prodatih / o
izdatih parcela +1.395,1%
Cena prodatog / izdatog +849 8%
zemljista e

1.84.2 Analiza verovatnoce rizika, finansijska analiza

U ovoj proceni su koris¢ene varijacije u klju¢nim varijablama cene investicije, povrsine
prodatog zemljista i prodajne / zakupne cene, za sprovodenje analize verovatnoce rizika na
osnovu FNPV/C i FNPV/K. Ovo je uradeno uz pretpostavku osnovnih scenarija. Tabele 1.8-

13 do 15 prikazuju verovatnocu slucaja date varijacije.

Tabela 1.8-13 Verovatnoc¢a razli€itih scenarija varijacija troSkova investicija

Scenario Varijacija vrednosti Verovatnoéa u %
Optimisti¢ni scenario -10,0% 10,0%
Realisticni scenario 0,0% 80,0%
Pesimisti¢ni scenario 10,0% 10,0%

Tabela 1.8-14 Verovatnoca razli€itih scenarija varijacija povrsine prodatog

liznajmljenog zemljiSta

Scenario

Varijacija vrednosti

Verovatnoéa u %

Optimisti¢ni scenario -10,0% 10,0%
Realisti¢ni scenario 0,0% 80,0%
Pesimisti¢ni scenario 10,0% 10,0%

Tabela 1.8-15 Verovatnoé¢a razli¢itih scenarija varijacija

prodajne / zakupne cene

zemljista
Scenario Varijacija vrednosti Verovatnoéa u %
Optimisti¢ni scenario -10,0% 10,0%
Realisti¢ni scenario 0,0% 80,0%
Pesimisti¢ni scenario 10,0% 10,0%

Slike 1.8-4 i 5 odrazavaju raspodelu verovatnoée sluCaja promene procenta za FNPV/C
(grafikon 4) i FNPV/K (grafikon 5) kao funkcije cene investicije, povrSine prodatog /
iznajmljenog zemljiSta i prodajne / zakupne cene zemljiSta.
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Slika 1.8-4 Raspodela verovatno¢e FNPV/C

Risk analysis: FNPV/C Probability distribution
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Slika 1.8-5 Raspodela verovatno¢e FNPV/K

Risk analysis: FNPV/K Probability distribution
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1.8.4.3 Ekonomska analiza kriti¢nih vrednosti

Primenjenom metodologijom su modifikovane varijable u scenariju "sa projektom", dok su u
scenariju "bez projekta" one ostale nepromenjene.
Procenjivane su sledece varijable:

1) Investicioni troSkovi

2) Novostvorena direktna radna mesta

3) Ukupna ekonomska korist

Tabele 1.8-16 do 18 dokumentuju varijacijske odnose klju¢nih finansijskih indikatora projekta
za +1%, 5% i £10% varijacije odabranih varijabli.

48

Decembar 2011. & Sl 1Z Vladi€in Han
A Project implemented by e p tl S a — = VNG Zavr$na verzija

REGICNAL DFFICE
W, BRHENEEE. COM ROYAL HASKONING International



Municipal Infrastructure Support Programme
An EU funded project

. . . Building together for the future

Tabela 1.8-16 Osetljivost kljuénih ekonomskih indikatora projekta
— promena investicionih troskova
Varijacije u ceni investicije NPV ERR BCR
1 | Realisti¢ni scenario 51.400.699 19,9% 1
2 | Sluéaj osetljivosti 2 (-1%) 51.504.138 20,0% 2
3 | Slugaj osetljivosti 3 (-5%) 51.917.896 20,5% 3
4 | Slucaj osetljivosti 4 (-10%) 52.435.093 21,1% 4
5 | Slucaj osetljivosti 5 (+1%) 51.297.259 19,8% 5
6 | Sludaj osetljivosti 6 (+5%) 50.883.502 19,3% 6
7 | Slucaj osetljivosti 7 (+10%) 50.366.304 18,8% 7
Tabela 1.8-17 Osetljivost kljuénih ekonomskih indikatora projekta
— promena broja novootvorenih radnih mesta
maersljg::ie u novootvorenim radnim NPV ERR BCR
1 | Realisti¢ni scenario 51.400.699 19,9% 4,56
2 | Slu€aj osetljivosti 2 (-1%) 50.600.192 19,7% 4,51
3 | Slucaj osetljivosti 3 (-5%) 47.426.894 19,1% 4,29
4 | Slugaj osetljivosti 4 (-10%) 43.524.912 18,3% 4,02
5 | Slucaj osetljivosti 5 (+1%) 52.204.078 20,0% 4,62
6 | Sluaj osetljivosti 6 (+5%) 55.446.327 20,6% 4,84
7 | Slucaj osetljivosti 7 (+10%) 59.563.778 21,4% 5,13
Tabela 1.8-18 Osetljivost kljuénih ekonomskih indikatora projekta
— promene veliC¢ine ekonomskih koristi
Varijacije u ekonomskoj dobiti NPV ERR BCR
1 | Realisti¢ni scenario 51.400.699 19,9% 4,56
2 | Sluc¢aj osetljivosti 2 (-1%) 50.742.402 19,8% 4,52
3 | Slugaj osetljivosti 3 (-5%) 48.109.214 19,2% 4,33
4 | Slu&aj osetljivosti 4 (-10%) 44.817.729 18,6% 4,11
5 | Slugaj osetljivosti 5 (+1%) 52.058.996 20,0% 4,61
6 | Slucaj osetljivosti 6 (+5%) 54.692.183 20,5% 4,79
7 | Slucaj osetljivosti 7 (+10%) 57.983.668 21,1% 5,02

Tabela 1.8-19 prikazuje varijacijske odnose klju¢nih finansijskih indikatora projekta za +1%
varijaciju odabrane varijable.
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Tabela 1.8-19 Osetljivost ekonomskih indikatora

Building together for the future

Municipal Infrastructure Support Programme

Testirane varijable ERR varijacija ENPV varijacija
Investicioni troSkovi (povecanje od 1%) -0,55% -0,20%
Investicioni troSkovi (smanjenje od 1%) 0,56% 0,20%
Novootvorena radna mesta (povecéanje od 1%) 0,76% 1,56%
Novootvorena radna mesta (smanjenje od 1%) -0,76% -1,56%
Ekonomske koristi (povecanje od 1%) 0,63% 1,28%
Ekonomske koristi (smanjenje od 1%) -0,63% -1,28%

Slika 1.8-6

Osetljivost klju€nih varijabli na ENPV
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Tabela 1.8-20 dokumentuje promenljive vrednosti izrazene kao procentualne varijacije
testirane varijable za koju ENPV postaje 0.

Tabela 1.8-20

Promenljive vrednosti za ekonomsku NPV

Kriti¢na varijabla

Promenljiva vrednost

Investicioni troSkovi

Maksimalno povecanje pre nego ENPV postaje 0 (%)

Investicioni troSkovi

Novootvorena radna mesta

Maksimalno povecanje pre nego ENPV postaje 0 (%)

Novostvorena radna mesta

Ekonomska korist

Ekonomska korist

Maksimalno povecanje pre nego ENPV postaje 0 (%)

Procena ekonomskog rizika je sprovedena uporedivanjem optimisticnog (O) i pesimisticnog
(P) scenarija sa slu€ajem realisticne osnovne vrednosti. U prvom koraku (varijanta “A”
scenarija), sve tri kljuCne varijable su uzete za analizu. U pesimistichom scenariju, efekat
nepovoljnog razvoja u sve tri varijable pokazuje maniji u€inak nego kod slu¢aja osnovne
vrednosti, dok se u optimistichom scenariju pretpostavlja suprotno.

U drugom koraku (varijanta “B” scenarija), analiza je ograni¢ena na dve od tri klju¢ne
varijable, ostavljajué¢i ekonomsku korist nepromenjenom. ObrazloZenje je da ¢e ekonomsku
korist biti teSko dokumentovati kvantitativno u post-evaluaciji zbog nedostatka podataka.

Tri scenarija: optimisticni, osnovni, pesimisti¢ni. Tabele 1.8-21 i 22 rezimiraju pretpostavke
scenarija.
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.8- vke varijacija z ij
Tabela 1.8-21 Pretpostavke varijacija za scenarija
Varijacija kljucnih varijabli
Scenario
Cena investicije (I) Cena investicije (I)
Optimisticni (O) -5,0% Optimisti&ni (O) -5,0%
Realisti¢na osnovna Realisticna osnovna
vrednost (BC) 0,0% vrednost (BC) 0,0%
Pesimisti¢ni (P) 5,0% Pesimisti¢ni (P) 5,0%
.8- \' ¢a varijacije z ij
Tabela 1.8-22 Verovatnoca varijacije za scenarija
Scenario Kljuéne varijable
Cena investicije (1) Cena investicije (I)
Optimisti¢ni (O) 5,0% Optimisti¢ni (O) 5,0%
Realisticna osnovna vrednost Realisticna osnovna
(BC) 90,0% vrednost (BC) 90,0%
Pesimisti¢ni (P) 5,0% Pesimisti¢ni (P) 5,0%
Ukupno 100,0% Ukupno 100,0%
Rezultati procene daju rezultate prikazane u tabeli 23 i na slikama 7 i 8.
Tabela 1.8-23 Rezultati analize ekonomskog rizika
Varijabla Varijacija ENPV Varijacija ERR
Realisti¢ni scenario 0,00% 0,00%
Optimisti¢ni scenario +15,67% +9,87%
Pesimisti¢ni scenario -14,75% -9,6%
Slika 1.8-7  Analiza rizika: ERR raspodela verovatnoce
Risk analysis: ERR Probability distribution
30%
70%
60%
z 50%
5 40%
(1]
| 30%
&
20%
10%
0% 1} I_ml 1 _N\-_ 1 1 1
18,0% 18,5% 19,0% 19,5% 20,0% 20,5% 21,0% 21,5% 22,0%
ERR (%)

Decembar 2011. & Sl 1Z Vladi€in Han
A Project implemented by e p t‘ S a — = VNG Zavr$na verzija

ROYAL HASKONING International




Municipal Infrastructure Support Programme
An EU funded project

Building together for the future

Slika 1.8-8  Analiza rizika: ENPV raspodela verovatnoce
Risk analysis: ENPV Probability distribution
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1.9 Finansijska procena preduzeéa Slobodna zona Vladiéin Han d.o.o.

“Slobodna zona” d.o.o. Vladi€in Han belezZi simboli¢an budzetski suficit i budZetski deficit za
posmatrane godine. Danas je preduzece u potpunosti formalno registrovano, bez obavljanja
ikakvih operativnih aktivnosti i dobiti iz razliCitih izvora. Zapravo, subvencije iz opstinskog i
republi¢kog budzZeta su belezene tokom proteklih godina u opstinskim zavr$nim raCunima i
koriS¢ene su za isplatu plata i drugih tro8kova, kao $to su kazne i druge takse. Izvestaj o
izvrSenju budZeta u donjoj tabeli ne belezi bilo kakvu zna€ajnu operativhu aktivnost
preduzeca u poslednje dve godine.

Tabela 1.9-1
Izvestaj o realizaciji budzeta: “Slobodna zona” d.o.o Vladi€in Han (RSD ‘000)

lzvestaj o izvrSenju budzeta Iznos ostvarenih prihoda i dobiti
Opis / lzvor 2009 (RSD 000) 2010 (RSD 000)
I. Tekucéi prihodi Ukupno | Republika | Opstina | Ukupno | Republika Opstina
1. Tekudi transferi sa drugog nivoa vlasti - 1,569 216 -
A. UKUPNO PRIHODI 1,569 - 1,569 216 216 -
Il. Tekuc€i troSkovi Ukupno | Republika | Opstina | Ukupno | Republika Opstina
1. TroSkovi plata - 1,379 - - -
2. Usluge i roba - 63 - 218
3. Ostale usluge - 124 - -
B. UKUPNO TROSKOVI 1,566 - 1,566 218 - 218
C. SUFICIT prihoda - budzetski suficit (A-B) 3 - 3 216
D. DEFICIT prihoda - budzZetski deficit (B-A) - 2 218
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1.10 Zakljucak

Ova studija izvodljivosti je pokazala da bi proSirenje industrijske zone Suva Morava u cilju
obezbedenja pocetnih 50 hektara uredenih grinfild parcela moglo stvoriti oko 4000 novih
radnih mesta u zoni do 2020. godine. Ova inicijativa za otvaranje novih radnih mesta
predstavlja zna€ajan doprinos za 400.000 radnih mesta koja su neophodna za uspesno
sprovodenije Strategije i politike razvoja industrije u Srbiji izmedu 2010. i 2020. godine.
Procenjena interna ekonomska stopa povracaja za investiciju varira izmedu 11% i 25%, u
zavisnosti od brzine stvaranja radnih mesta, i daleko je visa od minimalne socijalne
diskontne stope od 5,5%, oCekivanih za projekte takve vrste.

Projekat se sastoji od sledecih komponenti:

Renoviranje 1 km postojeéeg prilaznog puta industrijskoj zoni

Izgradanja oko 5km unutrasnjih puteva sa ulicnim osvetljenjem

Izgradnja zastite od poplava

Razvoj oko 50 hektara poljoprivrednog zemljiSta u raspolozZive placeve
Postavljanje 5km novog podzemnog 35kV i 110kV elektri¢nog kabla
Izgradnja novih 10kV transformatorskih stanica i 16km 10kV kablovske mrezZe
Postavljanje 3km cevi za telekomunikacioni sistem

Izgradnja novih bunara sa inicijalnim kapacitetom od 50l/s

Postavljanje oko 5km cevi za vodosnabdevanje

Izgradnja oko 6km mreze za drenazZu povrsinskih voda

Izgradnja oko 4 km mreze za otpadne vode sa postrojenjem za preciScavanje
otpadnih voda dovoljnim za 3000 stanovnika

Okvirni plan finansiranja pod teku¢im uslovima je pripremljen i predstavljen je u sledecoj
tabeli.

Tabela 1.10-1 Plan finansiranja

Izvor finansiranja Vrednost investicije (sadasnje cene, EUR) | Procenat %

Moguca donacija Evropske Unije 10.314.610 69,20%
Donacija centralne / regionalne vlade 982.700 6,59%
Kredit za poCetak kupovine zemljiSta 1.314.000 8,82%
Opstinski budzet za dalju kupovinu

zemljista 2.294.221 15,39%
Ostalo 0 0%
Ukupno 14.905.531 100 %

Napomena: Sve cene su pod sadasnjim uslovima, tj. ukljuéujuéi rast

Projekat se trenutno razmatra u Vladi Srbije za finansiranje pod uslovima pretpristupnog
instrumenta Evropske Unije, i u konkurenciji je sa drugim projektima koji takode traze sli¢no i
veoma ambiciozno donatorsko finansiranje. Kona¢na odluka ¢Ce zavisiti od mnogih faktora
koje Vlada mozZe da uzme u obzir kao deo konacnih kriterijuma za odabir, i od kojih je status
pripreme projekta verovatno najvazniji.

Posle uspesnih preliminarnih pregovora o aranZmanu finansiranja, postoje jo§ mnoge druge
aktivnosti koje moraju biti zavrSene za uspeSnu implementaciju projekta. Status ovih
aktivnosti je razmotren u daljem tekstu:

Akvizicija zemljista

Priprema projektne dokumentacije

AranZman implementacije

Finalizacija dogovora o finansiranju
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Eksproprijacija zemljista je stalni razlog kasnjenja u implementaciji mnogih projekata u Srhbiji.
Ovaj projekat moze biti pod istim potencijalnim rizikom, jer je veoma mali deo zemljista koje
se planira za industrijsku zonu u vlasnistvu opstine.

Procenjuje se da ¢e najmanje 25 hektara poljoprivrednog zemljista morati biti otkupljeno od
strane opstine, a dodatnih 17 hektara ¢e morati biti preuzeto od stare fabrike papira u
zamenu za njena dugovanja prema opétini, pre pripreme projektne dokumentacije.

Opstina je ve¢ zavrsila detaljni regulacioni plan, ali plan mora biti azuriran dodavanjem novih
elemenata, kao $to je povezivanje na autoput E75, koji je deo Koridora X.

Preliminarni plan mora biti zavrSen na osnovu projektnih uslova, a zatim preliminarni plan
mora biti ponovo razmotren da bi se potvrdilo da je u skladu sa projektnim i tehni¢kim
uslovima.

Po zavrSetku ove studije izvodljivosti, a da se ne bi izgubio momenat za implementaciju,
potrebno je nastaviti upravljatke napore, u koje spadaju imenovanje konsultanata za
zavrSetak projektne dokumentacije, kao $to je preliminarni plan, detaljni plan, priprema
tenderskih dokumenata i gradevinski nadzor.

Paralelno sa zavrSetkom dokumentacije, administrativne aktivnosti poput dozvola i stvaranja
operativne strukture, moraju biti zavrsene.

Implementacija izgradnje zahteva pripremni period tokom koga mora biti angazovan
konsultant za detaljni plan i zavrSena tenderska dokumentacija. Tenderski proces mora biti u
skladu sa opisanim PRAG procedurama, i taj proces zahteva minimalni tenderski period
tokom kojeg predlozi mogu biti pripremljeni i predstavljeni.

Analiza kriti€nih aktivnosti je rezultirala programom implementacije predstavljenim u daljem
tekstu. Minimalni period koji se smatra mogucim i koji je obi¢no prihvaéen od strane pravila
za nabavke Evropske Unije je ostavljen za svaku aktivnost.

Koriséenjem navedene osnove, nacrt programa implementacije je pripremljen i predstavljen
slikom 1.10-1.
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